
   

 

   

 

  луΦмлΦнлнр 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ π ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ 
YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘ 

 

  



   

 

   

 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘŜǘ ǘƛƭ ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ ŜǊ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ŀǾ YǳƭǘǳǊŀǊǾ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜΣ ƻƎ ǊŜŘƛƎŜǊǘ ŀǾ {ƛǾ 

!ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ƻƎ ±ƛōŜƪŜ [ƛŀ 

!ƭƭŜ ŦƻǊǎƛŘŜŦƻǘƻ ǾŜŘ YǳƭǘǳǊŀǊǾ 

qǾŜǊǎǘ ǘƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜΥ YŀǳǇŀƴƎƪƛƭŜƴ 

qǾŜǊǎǘ ǘƛƭ ƘǄȅǊŜΥ CǊŜŘǊƛƪǎǾŜǊƴ 

bŜŘŜǊǎǘ ǘƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜΥ aǳǊōȅŜƴΣ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘ ǎŜƴǘǊǳƳ 

bŜŘŜǊǎǘ ǘƛƭ ƘǄȅǊŜΥ 5ŜǘŀƭƧ ŦǊŀ ŘǄǊŀ ǘƛƭ .ǊƛǘŀƴƴƛŀƎňǊŘŜƴΣ DŀƳƭŜ ¢ǄƴǎōŜǊƎ {ŜƴǘǊǳƳ 

 



   

 

   

 

LƴƴƘƻƭŘ 

мΦ .ŀƪƎǊǳƴƴ ........................................................................................................................................п 
мΦмΦ wƛƪǎŀƴǘƛƪǾŀǊŜƴǎ ōŜǎǘƛƭƭƛƴƎ .................................................................................................................. п 
мΦнΦ wt.! .................................................................................................................................................. п 
мΦоΦ hǇǇŦǄƭƎƛƴƎ ......................................................................................................................................... п 
мΦпΦ ¦ǘǾŀƭƎŜǘ ............................................................................................................................................. р 
мΦрΦ IƛǎǘƻǊƛŜƴŜ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ......................................................................................................... т 

мΦрΦм wŀŜǘ ....................................................................................................................................... т 
мΦрΦн IŀƴŘŜƭǎƴŜǘǘǾŜǊƪ ƻƎ ƘǄǾŘƛƴƎŘǄƳƳŜǊ ς ƧŜǊƴŀƭŘŜǊ ƻƎ ǾƛƪƛƴƎǘƛŘ.............................................. у 
мΦрΦо .ȅƘƛǎǘƻǊƛŜ ............................................................................................................................... у 
мΦрΦп YȅǎǘŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ................................................................................................................ ф 
мΦрΦр DǊŜǾǎƪŀǇŜƴŜ [ŀǳǊǾƛƎ ƻƎ WŀǊƭǎōŜǊƎ ....................................................................................... мл 
мΦрΦс LƴŘǳǎǘǊƛƘƛǎǘƻǊƛŜ .................................................................................................................... мл 
мΦрΦт aƛƭƛǘŋǊƘƛǎǘƻǊƛŜ ..................................................................................................................... мм 

нΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ................................................................................................ мо 
нΦмΦ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘ .................................................................................................................................... мп 

нΦмΦм 9ƛŘǎŦƻǎǎ ................................................................................................................................ мр 
нΦмΦн ±ňƭŜƎǊŜƴŘŀ ........................................................................................................................... мф 
нΦмΦо YƛǊƪŜƎŀǘŜƴ ƻƎ bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾ .................................................................................................. но 

нΦнΦ IƻǊǘŜƴ ............................................................................................................................................. нт 
нΦнΦм YŀǊƭƧƻƘŀƴǎǾŜǊƴ ..................................................................................................................... нф 
нΦнΦн YŜƛǎŜƳŀǊƪ ............................................................................................................................ оп 
нΦнΦо {ǘƻǊƎŀǘŀ ............................................................................................................................... оу 
нΦнΦп .ƻǊǊŜ .................................................................................................................................... пн 
нΦнΦр )ǎƎňǊŘǎǘǊŀƴŘ........................................................................................................................ пр 

нΦоΦ ¢ǄƴǎōŜǊƎ .......................................................................................................................................... пф 
нΦоΦм WŜǊƴŀƭŘŜǊōȅƎŘ ƳŜŘ ǎŜǘǊŜ ǊǳƴŘǘ wŜǾƻǾŀƴƴŜǘ ....................................................................... рм 
нΦоΦн hǎŜōŜǊƎƘŀǳƎŜƴ ƻƎ {ƭŀƎŜƴŘŀƭŜƴ .......................................................................................... рр 
нΦоΦо WŀǊƭǎōŜǊƎ ƘƻǾŜŘƎňǊŘ ............................................................................................................ рф 
нΦоΦп {ƭƻǘǘǎŦƧŜƭƭŜǘ ƻƎ ¢ǄƴǎōŜǊƎ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊōȅ .............................................................................. со 
нΦоΦр bƻǊŘōȅŜƴ ............................................................................................................................. ст 
нΦоΦс CƧŜǊŘƛƴƎŜƴ ............................................................................................................................ тм 
нΦоΦт DŀƳƭŜ ¢ǄƴǎōŜǊƎ ǎŜƴǘǊǳƳ .................................................................................................... тр 
нΦоΦу IŀǳƎŀǊƭƛŀ ............................................................................................................................. тф 

нΦпΦ CŋǊŘŜǊ ............................................................................................................................................. уо 
нΦпΦм CŋǊŘŜǊ ƴŀǎƧƻƴŀƭǇŀǊƪ............................................................................................................ уп 

нΦрΦ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘ ....................................................................................................................................... уу 
нΦрΦм IǄȅƧƻǊŘ ................................................................................................................................ фл 
нΦрΦн IňǄȅŀ ƻƎ {ǳƴŘňǎŜƴ ............................................................................................................. фп 
нΦрΦо DƻƪǎǘŀŘ ................................................................................................................................ фф 
нΦрΦп bȅōȅŜƴ .............................................................................................................................. мло 
нΦрΦр aǳǊōȅŜƴ ƛ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘ ǎŜƴǘǊǳƳ ......................................................................................... млт 
нΦрΦс wǳƪƭŀ .................................................................................................................................. ммм 
нΦрΦт .ƧŜǊƎƎŀǘŀ ƻƎ tǊŜǎǘňǎŜƴ ...................................................................................................... ммп 
нΦрΦу IȅǎǘŀŘǾŜƛŜƴ ....................................................................................................................... мму 
нΦрΦф tŀǊƪŜƴ ................................................................................................................................ мнм 
нΦрΦмл WňōŜǊƎΣ LǎǘǊŜƘňƎŀƴΣ aŀǊǳƳŘŀƭŜƴΣ IŀǳƎŜƴ ƻƎ ±ŜǎǘŀŘ ...................................................... мнр 

нΦсΦ [ŀǊǾƛƪ ............................................................................................................................................. мнф 



   

 

   

 

нΦсΦм .ǄƪŜǎƪƻƎŜƴ ........................................................................................................................ мом 
нΦсΦн IŀƳƳŜǊŘŀƭŜƴ .................................................................................................................... мор 
нΦсΦо [ŀƴƎŜǎǘǊŀƴŘ ....................................................................................................................... мпл 
нΦсΦп {ǘƻǊƎŀǘŜƴΣ {ǘŜƛƴŀƴŜ ƻƎ .ǄƪƪŜǊŦƧŜƭƭŜǘ ................................................................................. мпп 
нΦсΦр IŜǊǊŜƎňǊŘŜƴ ƻƎ ¢ƻƭƭŜǊƻŘŘŜƴ ............................................................................................. мпу 
нΦсΦс ¢ƻǊǎǘǊŀƴŘ ........................................................................................................................... мро 
нΦсΦт ±ƛƪƛƴƎǘƛŘǎōȅŜƴ YŀǳǇŀƴƎ .................................................................................................... мрс 
нΦсΦу YƧŜǊǊƛƴƎǾƛƪ .......................................................................................................................... мсл 
нΦсΦф ¦ƭŀ ..................................................................................................................................... мсп 
нΦсΦмл .ǊǳƴƭŀƴŜǎ......................................................................................................................... мсу 
нΦсΦмм {ǘŀǾŜǊƴ ............................................................................................................................. мтн 
нΦсΦмн bŜǾƭǳƴƎƘŀǾƴ .................................................................................................................... мтт 
нΦсΦмо aǄƭŜƴ .............................................................................................................................. мум 
нΦсΦмп hŘŘŀƴŜ ŦƻǊǘ ..................................................................................................................... мур 

 



.ŀƪƎǊǳƴƴ п 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ π ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ 

1. .ŀƪƎǊǳƴƴ 
ζYǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘη ŜǊ Ŝǘ ǇƛƭƻǘǇǊƻǎƧŜƪǘ ǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻǇǇ ƘǄǎǘŜƴ 

нлнм ƻƎ ǎƪŀƭ ŦŜǊŘƛƎǎǘƛƭƭŜǎ нлнрΦ IƻǾŜŘƳňƭŜǘ ƳŜŘ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ŜǊ ň ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜ Ŝƴ ŦǳƭƭǎǘŜƴŘƛƎ ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ 

ŀƭƭŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘΦ tǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ƻƳŦŀǘǘŜǘ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ƻƎ ¢ŜƭŜƳŀǊƪ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜΣ ƳŜƴ ōƭŜ ŘŜƭǘ ƛ Ŝǘ ǇǊƻǎƧŜƪǘ ŦƻǊ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ƻƎ 

Ŝǘ ǇǊƻǎƧŜƪǘ ŦƻǊ ¢ŜƭŜƳŀǊƪ ƘǄǎǘŜƴ нлноΦ 

5ŜƴƴŜ ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ 

±ŜǎǘŦƻƭŘΦ hǾŜǊǎƛƪǘŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ŜƴŘŜƭƛƎ ŜƭƭŜǊ ǳǘǘǄƳƳŜƴŘŜΦ bȅ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ƴȅŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ ƪŀƴ ŦǄǊŜ ǘƛƭ 

ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ Ǉň Ŝǘ ǎŜƴŜǊŜ ǘƛŘǎǇǳƴƪǘΦ 

1.1. wƛƪǎŀƴǘƛƪǾŀǊŜƴǎ ōŜǎǘƛƭƭƛƴƎ 
5Ŝǘ ŜǊ wƛƪǎŀƴǘƛƪǾŀǊŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾǘŀƪŜǊ ǘƛƭΣ ƻƎ ŜƛŜǊ ŀǾΣ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘΦ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ ƘŀǊ Ƙŀǘǘ 

ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ň ǇƭŀƴƭŜƎƎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜ ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜ ŘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘΣ ƛ ŘƛŀƭƻƎ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴŜ ƛ 

ŦȅƭƪŜǘΦ wƛƪǎŀƴǘƛƪǾŀǊŜƴǎ ƳňƭǎŜǘƴƛƴƎ ŜǊ ŀǘ ǳǘǾŀƭƎŜǘ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ǎƪŀƭ Ǝƛ ζŜƛǘ ǘȅŘŜƭŜƎ ǎƛƎƴŀƭ ƻƳ ƪǾŀ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇ wƛƪǎŀƴǘƛƪǾŀǊŜƴ ǾǳǊŘŜǊŜǊ ǎƻƳ ǎŋǊǎƪƛƭŘ ǾƛƪǘƛƎ ň ǎƛƪǊŜ ƛ Ŝƛƴ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ǎŀƳŀƴƘŜƴƎηΦ 

hǾŜǊǎƛƪǘŜƴ ŜǊ ƳŜƴǘ ǎƻƳ Ŝǘ ǊŜŘǎƪŀǇ ƻƎ ǾŜǊƪǘǄȅ ƴňǊ Ƴŀƴ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ŦȅƭƪŜǘΦ 5Ŝǘ 

ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ƛƴƎŜƴ ƪǊŀǾ ƻƳ ǾŜǊƴΣ ƳŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ƛƴƴǎƛƎŜƭǎŜ ŘŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ōƭƛǊ ŦƻǊŜǎƭňǘǘ ǘƛƭǘŀƪ ǎƻƳ Ǿƛƭ 

ŦƻǊǊƛƴƎŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜǘ ǇŜƪŜǊ Ǉň ƘǾƻǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǾŜǊŘƛŜǊ ōǄǊ ǾŋǊŜ ǇǊŜƳƛǎǎƎƛǾŜƴŘŜ ŦƻǊ 

ƘǾƛƭƪŜ ŀǊŜŀƭǳǘƴȅǘǘŜƭǎŜ Ŝƴ ƭŜƎƎŜǊ ƻǇǇ ǘƛƭΣ ƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ Ǉň ƴȅŜ ǘƛƭǘŀƪΦ aňƭŜǘ ŜǊ ň ōƛŘǊŀ ǘƛƭ ōŋǊŜƪǊŀŦǘƛƎ ƻƎ 

ŦƻǊǳǘǎƛƎōŀǊ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎΣ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ǎƻƳ ŦȅƭƪŜǘǎ ƪǳƭǘǳǊπ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǾŜǊŘƛŜǊ ŦǊŜƳƘŜǾŜǎΦ 

CŀƎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜ ǳǘǾŀƭƎǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜƴŜ ƻƎ ŘŜ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴŜ ŘŜ ƪƴȅǘǘŜǊ ǎŜƎ ǘƛƭΦ 

1.2. wt.! 
L ±ŜǎǘŦƻƭŘ ōȅƎƎŜǊ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ƻǾŜǊǾŜƛŜƴŘŜ Ǉň Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ƻƎκŜƭƭŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘ ǾƛƪǘƛƎŜ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ wŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōŋǊŜƪǊŀŦǘƛƎ ŀǊŜŀƭǇƻƭƛǘƛƪƪΣ ǾŜŘǘŀǘǘ ŀǾ ±ŜǎǘŦƻƭŘ 

ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ ƛ нлмо ƻƎ ǊǳƭƭŜǊǘ ƛ нлмфΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜƴŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ǇŜƪǘ ǳǘ ƛ ŘŜǘǘŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ŜǊ ŀƭƭŜ ƛƴƴŀǊōŜƛŘŜǘ 

ƛ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴŜΣ ŜƴǘŜƴ ǎƻƳ ƘŜƴǎȅƴǎǎƻƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǎƻƳǊňŘŜǊΣ ƳŜŘ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ 

ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊκōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊΦ tƭŀƴŜƴ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŦƻǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎŜƴǎ ŘŜƭ Ŝƴ ǳǘǘŀƭǘ ŦƻǊǇƭƛƪǘŜƭǎŜ ǘƛƭ ň 

ŘǊƛǾŜ Ŝƴ ǎǘǊŜƴƎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƻƎ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛΦ tň ŘŜƴ 

ŀƴƴŜƴ ǎƛŘŜ ƘŀǊ Ƴŀƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴŜ ŘŜŦƛƴŜǊǘ ƭŀƴƎǎƛƪǘƛƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎƎǊŜƴǎŜǊΦ LƴƴŜƴŦƻǊ ƭŀƴƎǎƛƪǘƛƎŜ 

ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎƎǊŜƴǎŜǊ ŘǊƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŜǊ ƭƛōŜǊŀƭ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎΣ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜǘ ƻƳ ŀǘ ǎŀƳŦǳƴƴǎƴȅǘǘŜƴ 

ŀǾ ǘƛƭǘŀƪ ƻƎ ǇƭŀƴŜǊ ǎƪŀƭ ǘƛƭƭŜƎƎŜǎ ǾŜƪǘ ƴňǊ Ƴŀƴ ǾǳǊŘŜǊŜǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ǎƪŀƭ 

ŦƻǊǾŀƭǘŜǎΦ L ǾƛŘŜǊŜ ǇƭŀƴŀǊōŜƛŘ Ǿƛƭ ŀǊŜŀƭŜƴŜ ǎƻƳ ǎŀǘǎŜǎ Ǉň ǘƛƭ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ŜǘǘŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ƳŜǘƻŘƛƪƪΣ 

ƳŜƴ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ ŦƻǊǘǎŜǘǘŜ ň ƭŜƎƎŜ ǾŜƪǘ Ǉň ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄǇƻƭƛǘƛƪƪ ƴňǊ 

ǎŀƳŦǳƴƴǎƴȅǘǘŜƴ ŀǾ ǘƛƭǘŀƪ ƻƎ ǇƭŀƴŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǎΦ 

1.3. hǇǇŦǄƭƎƛƴƎ  
YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜƴŜ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ƻƎ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘŜƴΣ ǎƪŀƭ ƭŜƎƎŜǎ ƛƴƴ ƛ Ŝǘ ƴȅǘǘ 

ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ wƛƪǎŀƴǘƛƪǾŀǊŜƴ ǎƻƳ ƘŀǊ 
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ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ ƻƎ ŘǊƛŦǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜǘΦ 5Ŝǘ ǘŀǊ ƻǇǇ ƛ ǎŜƎ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ b.Ηπ ƻƎ Y¦[!πǊŜƎƛǎǘǊŜΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ōƭƛǘǘ 

ŦŀǎŜǘ ǳǘΦ 

5Ŝǘ ƴȅŜ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎƎǊǳƴƴƭŀƎ ƻƎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǾŜǊƪǘǄȅ ŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴŜǊΣ 

ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŀƪǘǄǊŜǊ ǎƻƳ ǇňǾƛǊƪŜǊ ƻƎ ǎǘȅǊŜǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ 

ƪƭŀǊƎƧǄǊŜ ƘǾƛƭƪŜ ƻƳǊňŘŜǊ ŘŜǘ ƪƴȅǘǘŜǊ ǎŜƎ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ǘƛƭΣ ƘǾŀ ǾŜǊŘƛŜƴŜ ƛ ƻƳǊňŘŜƴŜ ŜǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ 

ōǄǊ ƛǾŀǊŜǘŀǎΦ wƛƪǎŀƴǘƛƪǾŀǊŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ŀǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜƴŜ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜƴŜ ƛ ŘŜǘ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜǘ ǎƛƪǊŜǎ ƛ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭǘ ǇƭŀƴǾŜǊƪΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōŋǊŜƪǊŀŦǘƛƎ ŀǊŜŀƭǇƻƭƛǘƛƪƪ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƻƳŦŀǘǘŜǎ ŀǾ 

ŘŜƴƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƘŀǊ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 5ƛǎǎŜ ŜǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ƛƪƪŜ ŜƴŘǊŜǘΦ 

YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜƴŜ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƻƎ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŜǊ ƛƴƴŀǊōŜƛŘŜǘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴŜǎ 

ŀǊŜŀƭŘŜƭŜǊΣ ǎƻƳ ƘŜƴǎȅƴǎǎƻƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ōŜǾŀǊƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊΦ 9ƴƪŜƭǘŜ ŜǊ ƻƎǎň ƛǾŀǊŜǘŀǘǘ ƛ ŀƴƴŜǘ ǇƭŀƴǾŜǊƪ ǎƻƳ 

ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎπ ƻƎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊΦ CƻǊŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ ƛ ƭƛǘŜƴ ƎǊŀŘ ŦƻǊǳǘǎŜǘǘŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŜƴŘǊƛƴƎ 

ŀǾ ƎƧŜƭŘŜƴŘŜ ǇƭŀƴǾŜǊƪΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ƭƛƪŜǾŜƭ ǾŋǊŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ň ƧǳǎǘŜǊŜ ŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭ 

ŜƴƪŜƭǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ǾŜŘ ƴŜǎǘŜ ǊǳƭƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴǎ ŀǊŜŀƭŘŜƭΦ 

±ŜǎǘŦƻƭŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōŋǊŜƪǊŀŦǘƛƎ ŀǊŜŀƭǇƻƭƛǘƛƪƪ ŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊǳƭƭŜǊƛƴƎΦ 5ŜǘǘŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƎƛǊ ōŀƪƎǊǳƴƴ ŦƻǊ ň 

ƧǳǎǘŜǊŜ ŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƛƴƴ ƛ ǊǳƭƭŜǊƛƴƎǎŀǊōŜƛŘŜǘΦ 9ǊŦŀǊƛƴƎŜƴŜ ŦǊŀ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ wt.! 

ǎƛŘŜƴ нлмоΣ Ǿƛƭ ƻƎǎňΣ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ wƛƪǎŀƴǘƛƪǾŀǊŜƴǎ ŀƴŀƭȅǎŜΣ Ǝƛ ǊƻƳ ŦƻǊ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜƴŜ ƪƴȅǘǘŜǘ ǘƛƭ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜƴŜΣ ƻƎ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜƴŜ ŦƻǊ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ƛ ƻƳǊňŘŜƴŜ ŘŜǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ŜǊ ǄƴǎƪŜƭƛƎΦ 

1.4. ¦ǘǾŀƭƎŜǘ 
L ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŀǊōŜƛŘ ƎƧŜƴƴƻƳ wt.! ōƭŜ ƪǊƛǘŜǊƛŜƴŜ ŦƻǊ ŀǘ Ŝǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƪǳƴƴŜ ǎƛŜǎ ň Ƙŀ 

ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƻƎκŜƭƭŜǊ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŜƴŘǊŜǘ ƻƎ ǳǘŘȅǇŜǘ ŦǊŀ ƎƧŜƴƴƻƳƎŀƴƎŜƴ ƛ нлмоΣ Řŀ Ƴŀƴ 

ƘƻǾŜŘǎŀƪŜƭƛƎ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǊΣ ǘƛƭ нлмфΣ Řŀ Ƴŀƴ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ōȅƎƴƛƴƎǎƳƛƭƧǄŜǊ ƛ ōȅŜƴŜΦ 
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L ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ň ǾŜƭƎŜ ǳǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǊ Ƴŀƴ ŘŜǊŦƻǊ ƳňǘǘŜǘ Ǝň ƴǄȅŜǊŜ 

ƻǇǇ ƘǾŀ ǎƻƳ ƎƛǊ Ŝǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ŜƭƭŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƴŜǘǘƻǇǇ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

wƛƪǎŀƴǘƛƪǾŀǊŜƴ ƘŀǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪŜ ƘƻǾŜŘƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ŘŀƴƴŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ǳǘǾŀƭƎ ŀǾ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 

1. IƻǾŜŘƘƛǎǘƻǊƛŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ IƻǾǳŘƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎƪŀƭ ƛ ǎƛǘǘ ƛƴƴƘŀƭŘ ǎǇŜƎƭŜ ŦŀǎŀǊΣ ƘŜƴŘƛƴƎŀΣ 

ǾŜǊƪǎŜƳŘŜǊΣ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘ ŀǾ ǎŋǊǎƪƛƭŘ ǾŜǊŘƛ ƛ Ŝƛƴ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ǎŀƳŀƴƘŜƴƎΦ ώΧϐ 9ƛǘ ƳƛƭƧǄ ǎƻƳ ŜǊ ǎŀǘǘ ǎŀƳŀƴ 

ŀǾ ƳŀƴƎŜ ǎƳňΣ ƭƻƪŀƭŜ ƻƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǊΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƳŀƴƎƭŀǊ Ŝƛ ƘƻǾǳŘƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƪŀƭ ƛƪƪƧŜ ǾŜƭƧŀǎǘ ǳǘΦ 

2. IŜƭƘŜǘƭƛƎ ƳƛƭƧǄΥ 9ƛǘ ƘŜƛƭǎƪŀǇƭŜƎ ƳƛƭƧǄ ƪŀƴ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎƛǘǘ ƛƴƴƘŀƭŘ ǎǇŜƎƭŜ ƘƻǾǳŘƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻƎ 

ǎŀƳŦǳƴƴǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎŀ ƛ Ŝƛǘ ŀǾƎǊŜƴǎŀ ǘƛŘǎǊƻƳ ŜƭƭŜǊ ǳǘǘǊȅƪƪ ŦƻǊ Ŝƛǘ ƭŜƴƎŜǊ ǎŀƳŀƴƘŜƴƎŀƴŘŜ 

ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎƭǄǇΦ 

3. CȅǎƛǎƪŜ ǎǇƻǊΥ ώΧϐ ¦ǘǘǊȅƪƪŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŜƭƭŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǎƪŀƭ Ǝƛ ƪǳƴƴǎƪŀǇΣ ƻǇǇƭŜǾƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊǎǘňƛƴƎ 

ŦƻǊ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŀ ƛ ŘŜǘ ǾŀƭŘŜ ƻƳǊňŘŜΦ 5ŜǊǎƻƳ ŘŜƛ ŦȅǎƛǎƪŜ ǳǘǘǊȅƪƪŀ ƳŀƴƎƭŀǊ ŦƻǊ ŘŜƴ 

ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƴΣ ƪŀƴ ƛƪƪƧŜ ƻƳǊňŘŜǘ ǳǘƎƧŜǊŜ Ŝƛ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ς ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƻƳ 

ǳǘǘǊȅƪƪŀ ŜǊ ŦƻǊǎǾǳƴƴŜ ŜƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜƛ ŀƭŘǊƛ ƘŀǊ ŜƪǎƛǎǘŜǊǘΦ wŜǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ōŀƪƪŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ǳǘǘǊȅƪƪΣ 

ƳŜƴ Ƴň ŦǄǊŜƪƻƳƳŜ ƛ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ƳŜŘ ǎȅƴƭŜƎŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ǳǘǘǊȅƪƪ ƻǾŜǊ ōŀƪƪŜƴΣ ǎƻƳ ƎƧŜǊ ŘŜƛ ƭŜǎŜƭŜƎŜΦ 

L ǘƛƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŜǊ ŘŜǘ ŘŜŦƛƴŜǊǘ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊ п ƻƎ рΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ǘƛƭŦǄǊŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ǘƛƭ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪŜ ƪǊƛǘŜǊƛŜƴŜΥ 

4. wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻƎ ƭƻƪŀƭŜ ƘŜƴǎȅƴ 

5. LƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƘŜƴǎȅƴ 

1. YǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊƻƳ 

ǳǘƎƧǄǊ Ŝǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ƳƛƭƧǄΦ  

2. YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ ƘǄȅǘ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ 

ŦƻǊ Ŧǳƴƴ ŀǾ ŦƭŜǊŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΦ  

3. YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ ƘǄȅ ƪƛƭŘŜǾŜǊŘƛΦ  

4. YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ ƘǄȅ 

ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎǾŜǊŘƛ ƻƎ ƎƛǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎ 

ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘΦ  

5. YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ ǘƛŘǎŘȅōŘŜΣ 

ŜƎŜƴŀǊǘ ƻƎ ŜƭƭŜǊ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴΦ 

 

9ǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƻƎκŜƭƭŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŘƛ ŜǊ Ŝǘ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ǎƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ƴŀǎƧƻƴŜƴǎ ƻƎκŜƭƭŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƳŜŘ ǾƛƪǘƛƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎǘǊŜƪƪΣ ƻƎ ǎƻƳ ƛƴƴŦǊƛǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ 

ƪǊƛǘŜǊƛŜǊΥ  

1. YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘΣ ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ 

ƳŜŘ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ǳǘŜŀǊŜŀƭ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƘŀƎŜǊΣ 

ōŀƪƎňǊŘŜǊΣ ƎŀǘŜƭǄǇ ƻƎ ōȅǊƻƳ ǎƻƳ ǳǘƎƧǄǊ Ŝǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ 

ƳƛƭƧǄΦ 

2. YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊ ǎƻƳ ōȅƎƎŜǊ ƻǇǇ ǳƴŘŜǊ 

ƪǳƴƴǎƪŀǇǎπΣ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎπ ƻƎ ōǊǳƪǎǾŜǊŘƛŜƴŜΣ ǎƻƳ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŀƭŘŜǊΣ ŀǳǘŜƴǘƛǎƛǘŜǘΣ ǘƛŘǎŘȅōŘŜΣ ƭŜǎōŀǊƘŜǘ ƻƎ 

ǾŀǊƛŀǎƧƻƴΦ  

L ǘƛƭƭŜƎƎ Ƴň Ŝǘǘ ŀǾ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ǾŋǊŜ ƛƴƴŦǊƛŘŘΥ  

оΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ŜƭƭŜǊ ǎǾŋǊǘ ǎǘƻǊ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎǾŜǊŘƛ ƳŜŘ 

ǘȅŘŜƭƛƎŜ ǎǇƻǊ ŜǘǘŜǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘκƘŜƴŘŜƭǎŜǊ ŀǾ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪΣ ǇƻƭƛǘƛǎƪΣ ǊŜƭƛƎƛǄǎΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭΣ ǘŜƪƴƛǎƪΣ ŜƭƭŜǊ ǎƻǎƛŀƭ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ  

пΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ŜƭƭŜǊ ǎǾŋǊǘ ǎǘƻǊ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎǾŜǊŘƛ ƳŜŘ 

ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƪƭŀǊŜ ŀǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪŜΣ ƪǳƴǎǘƴŜǊƛǎƪŜ ŜƭƭŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ  

рΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ŜƭƭŜǊ ǎǾŋǊǘ ǎǘƻǊ ōǊǳƪǎǾŜǊŘƛΣ ƻƎ ƪŀƴ 

ŘŀƴƴŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ǾŜǊŘƛǎƪŀǇƛƴƎΦ 

 



.ŀƪƎǊǳƴƴ т 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ π ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ 

±ŜŘ ƎƧŜƴƴƻƳƎŀƴƎ ŀǾ ŦȅƭƪŜǘǎ ƪƧŜƴǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ Ŧŀƴǘ Ǿƛ ŀǘ ŘŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōƭŜ ǾŀƭƎǘ ǳǘ ǎƻƳ ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ƻŦǘŜ ƘŀŘŘŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ƪǳƭǘǳǊŀǊǾǎǾŜǊŘƛŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴŜ ƛ ǎǘƻǊ ƎǊŀŘ ōŜǎǘƻ ŀǾ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƪŜ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎȅƴƭƛƎŜ Ǉň ƻǾŜǊŦƭŀǘŜƴΦ bƻŜƴ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ όǇǊƛƳŋǊǘ ƪƛǊƪŜǎǘŜŘŜǊ ƻƎ ŦȅǊǎǘŀǎƧƻƴŜǊύ 

ōƭŜ ŀƴǎŜǘǘ ǎƻƳ ǘƛƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ƛǾŀǊŜǘŀǘǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ŀƴŘǊŜ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ǾŜǊƴΦ CƻǊ Ŝƴ ŘŜƭ ōƭŜ ƘƻǾŜŘƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ǾǳǊŘŜǊǘ 

ǎƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 9ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŘƛǎǘƛƴƪǎƧƻƴ ƳŜƭƭƻƳ ŘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ƻƎ ŘŜǘ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƪǊƛǘŜǊƛŜǎŜǘǘŜǘ ǾŀǊ ŀǘ ŘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŦƻƪǳǎŜǘ Ǉň ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǘƛŘǎŘȅōŘŜ ƛƴƴŜƴ Ŝǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄΣ 

ƪǳƴƴŜ ƳŜŘŦǄǊŜ ŀǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ǎƭƻ ǳǘ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎŜ ƴƻƪ ƛ ŘŜƴ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜƴΦ 

DƧŜƴƴƻƳ wt.! ǾŀǊ ŘŜǘ ǾŀƭƎǘ ǳǘ ст ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƻƎ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ DƧŜƴƴƻƳ 

ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛǎŜǊǘ пм ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƳŜŘ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ ¢ǊŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ όCŋǊŘŜǊ 

ƛ CŋǊŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜΣ ǎŀƳǘ ¦ƭŀ ƻƎ YƧŜǊǊƛƴƎǾƛƪ ƛ [ŀǊǾƛƪ ƪƻƳƳǳƴŜύ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƳŜŘ ƛ wt.!πƻǾŜǊǎƛƪǘŜƴΣ ƻƎ ƘŀǊ 

ƪƻƳƳŜǘ ƛƴƴ ŜǘǘŜǊ ŦƻǊǎƭŀƎ ŦǊŀ wƛƪǎŀƴǘƛƪǾŀǊŜƴ ƻƎ ƛ ǎŀƳǊňŘ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴŜΦ 

1.5. IƛǎǘƻǊƛŜƴŜ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ 
bŀǾƴŜǘ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ōŜǘȅǊ ƻƳǊňŘŜǘ ǾŜǎǘ ŦƻǊ CƻƭŘŜƴΣ ŘǾǎΦ hǎƭƻŦƧƻǊŘŜƴΣ ƻƎ ŜǊ Ŝǘ ƴŀǾƴ ƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ Ƙŀǘǘ ǎƛŘŜƴ 

ǾƛƪƛƴƎǘƛŘŜƴΦ CȅƭƪŜǘ ŜǊ bƻǊƎŜǎ ƳƛƴǎǘŜΣ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜǘ ƘŀǊ ƭŀƴŘŜǘǎ оΦ ǎǘǄǊǎǘŜ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǘŜǘǘƘŜǘΦ 5ŜǘǘŜ 

ƎƧŜƴǎǇŜƛƭŜǊ ǎŜƎ ƛ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜƴ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΣ ǎƻƳ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŜǊ ŀǾ ŘŜ ǘŜǘǘŜǎǘŜ ƛ ƭŀƴŘŜǘ Ƴňƭǘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ 

ǇŜǊ ŀǊŜŀƭΦ 5ŜƴƴŜ ǘŜǘǘƘŜǘŜƴ ŜǊ ƭƛƪŜǾŜƭ ƛƪƪŜ ƧŜǾƴǘ ŦƻǊŘŜƭǘ ƛ ŦȅƭƪŜǘΣ ƳŜƴ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎ ƘǄȅŜǊŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŀ ƻƎ ƳŜŘ 

±ŜǎǘŦƻƭŘǊŀŜǘ ƻƎ ǳǘ ǘƛƭ ƪȅǎǘŜƴΦ ¦ǘǾŀƭƎŜǘ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŜǊ Ŝǘ ǳǘǘǊȅƪƪ ŦƻǊ ƘǾƛƭƪŜƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘ ǎƻƳ ƛ ǎǘǄǊǎǘ ƎǊŀŘ 

ƘŀǊ ǎŀǘǘ ǎƛǘǘ ǇǊŜƎ Ǉň ƭŀƴŘǎƪŀǇŜƴŜ ǾňǊŜ Ǉň Ŝƴ ƳňǘŜ Ǿƛ ǎƻƳ ŦŜǊŘŜǎ ƘŜǊ ƪŀƴ ƻǇǇƭŜǾŜΣ ƭŋǊŜ ŀǾ ƻƎ Ŧň ƎƭŜŘŜ ŀǾ ƛ 

ŘŀƎΦ 

YƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘ ŜǊ ƪŀƴǎƪƧŜ Ŝǘ ŀǾ ŦȅƭƪŜǘǎ ƳŜǎǘ ǎŋǊŜƎƴŜ ƪƧŜƴƴŜǘŜƎƴ ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƻǎŜǘƴƛƴƎǎƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 

.ŀƪƎǊǳƴƴŜƴ ƻƎ ƳƻǘƛǾŀǎƧƻƴŜƴ ŦƻǊ ōƻǎŜǘǘƛƴƎŜƴ ŀǾ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ƘŀƴŘƭŜǊ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ƻƳ ƎǳƴǎǘƛƎ ƪƭƛƳŀΣ Ǌƛƪǘ 

ǇƭŀƴǘŜπ ƻƎ ŘȅǊŜƭƛǾΣ ƎƻŘŜ ǾŜƪǎǘŦƻǊƘƻƭŘΣ ƻƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪ ƎƻŘ ōŜƭƛƎƎŜƴƘŜǘ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǘƛƭ ň ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ 

ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ǊŜǎǎǳǊǎŜǊ ƻƎ ň Ƙŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻǾŜǊ ǾƛƪǘƛƎŜ ŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜǊΦ .ŜƭƛƎƎŜƴƘŜǘŜƴ ƭŀƴƎǎ hǎƭƻŦƧƻǊŘŜƴ ƻƎ ƴŋǊ 

{ƪŀƎŜǊŀƪ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŀǘ ŦȅƭƪŜǘ ōňŘŜ ŜǊ Ŝƴ ǇƻǊǘ ǳǘ ƛ ǾŜǊŘŜƴ ƻƎ Ŝƴ ǇƻǊǘ ƛƴƴ ǘƛƭ bƻǊƎŜΦ 5Ŝƴ ǘŜǘǘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ 

ƳŜŘ ƻƳǾŜǊŘŜƴŜƴ ƘŀǊ ŦǄǊǘ ǘƛƭ ǳǘǎǘǊŀƪǘ ǾŀǊŜōȅǘǘŜ ƻƎ ƘŀƴŘŜƭΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǘƛƭ ǳǘǾŜƪǎƭƛƴƎ ŀǾ ǘŀƴƪŜǊ ƻƎ ƛŘŜŜǊΦ 5Ŝƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŜ ōŜƭƛƎƎŜƴƘŜǘŜƴ ƘŀǊ ŦǄǊǘ ǘƛƭ ŀǘ ŦȅƭƪŜǘ ƘŀǊ ŦƻǊǎǾŀǊǎŀƴƭŜƎƎ ŦǊŀ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊŜƴ ŦǊŜƳ ǘƛƭ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘƛŘ ƭŀƴƎǎ 

ƘŜƭŜ ƪȅǎǘǎǘǊƛǇŀΦ 

1.5.1 wŀŜǘ 
LǎŜƴ ǘǊŀƪƪ ǎŜƎ ǘƛƭōŀƪŜ ŦǊŀ ±ŜǎǘŦƻƭŘƪȅǎǘŜƴ ŦƻǊ ƻƳ ƭŀƎ мм ллл ňǊ ǎƛŘŜƴΣ ƻƎ ƭŀ ŦǊŀ ǎŜƎ ƳƻǊŜƴŜƳŀǎǎŜƴŜ ǎƻƳ 

ŘŀƴƴŜǊ ±ŜǎǘŦƻƭŘǊŀŜǘΦ wŀŜǘ ǎƻƳ ōňŘŜ ŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜ ƻƎ ōƻǎŜǘƴƛƴƎǎŦŀƪǘƻǊ ƘŀǊ ŦƻǊǘǎŀǘǘ ň ǾŋǊŜ Ŝǘ ǎǾŋǊǘ ǾƛƪǘƛƎ ƻƎ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎōǊǳƪŜƴ ƻƎ ōƻǎŜǘƴƛƴƎǎƳǄƴǎǘŜǊŜǘ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŦǊŜƳ ǘƛƭ ƻƎ ƛƴƴ ƛ ǾňǊ ǘƛŘΦ 

[ŀƴƎǎ ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ wŀŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ [ŀǊǾƛƪΣ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘΣ ¢ǄƴǎōŜǊƎ ƻƎ IƻǊǘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ǎǘŀŘƛƎ Ŝƴ ƳȅǊƛŀŘŜ ŀǾ 

ƎǊŀǾƳƛƴƴŜǊΣ ƛƴƴŜƪƭŜƳǘ ƳŜƭƭƻƳ ŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜǊΣ ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ŘȅǊƪŜǘ ƳŀǊƪΦ wŀŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ 

ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ ƪƛǊƪŜƎňǊŘ ŦǊŀ {ǘƻƪƪŜ ǘƛƭ [ňƎŜƴΣ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŘŜ ŜƴƻǊƳǘ ǘŀƭƭǊƛƪŜ ƎǊŀǾƳƛƴƴŜƴŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜǘǘŜ 

ǎǘǊŜƪƪŜǘΦ 

[ŀƴƎǘ wŀŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ƛ ƭƛǘŜƴ ƎǊŀŘ ōŜǾŀǊǘŜ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎŜ ƻƎ ǳŦƻǊǎǘȅǊǊŜŘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƘŜƭǘ ǘƛƭōŀƪŜ 

ǘƛƭ ōǊƻƴǎŜŀƭŘŜǊ ƪŀƴ ƭŜǎŜǎ ōňŘŜ ŀǾ ŦƻǊǘƛŘŜƴǎ ƻƎ ƴňǘƛŘŜƴǎ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎōǊǳƪΦ bƻŜƴ ŀǾ ŦȅƭƪŜǘǎ ǾƛƪǘƛƎǎǘŜ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ƘŀǊ ƭƛƪŜǾŜƭ ǘƛƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǘƛƭ wŀŜǘΣ ƻƎ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ ǾƛƪǘƛƎŜ ǎȅƳōƻƭŜǊ Ǉň ŘŜƴ ǎŀƳŦǳƴƴǎŦƻǊƳŜƴŘŜ 

ƪǊŀŦǘŜƴ ǎƻƳ ŘŜƴƴŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŦƻǊƳŀǎƧƻƴŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘΦ L IƻǊǘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ .ƻǊǊŜ ŘŜǊ wŀŜǘ ǎǘȅǊǘŜǊ ƴŜŘ ƛ ǎƧǄŜƴ Ƴƻǘ 

ǄǎǘΦ L [ŀǊǾƛƪ ŦƛƴƴŜǎ .ǄƪŜǎƪƻƎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴŜ ƳŀƴƎŜ ƻƎ ƳŜƪǘƛƎŜ ƎǊŀǾŦŜƭǘΣ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊƳƛƭƧǄŜǘ .ǊǳƴƭŀƴŜǎ 

ƳŜŘ ƎǊŀǾŜǊΣ ƎňǊŘŜǊΣ ŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜǊ ƻƎ ƪǳƭǘǎǘŜŘŜǊΣ ƻƎ ƭŜƴƎǎǘ ǎǄǊ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŋǊŜ aǄƭŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ōȅƎŘ ŀǾ ǎŜƭǾŜ 

ƳƻǊŜƴŜŀǾǎŜǘƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ƭǄǇŜǊ ǳǘ ƛ ǎƧǄŜƴ ƻƎ ƛƪƪŜ ŘǳƪƪŜǊ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴ ŦǄǊ WƻƳŦǊǳƭŀƴŘ ƛ ¢ŜƭŜƳŀǊƪΦ 



.ŀƪƎǊǳƴƴ у 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ π ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ 

1.5.2 IŀƴŘŜƭǎƴŜǘǘǾŜǊƪ ƻƎ ƘǄǾŘƛƴƎŘǄƳƳŜǊ ς ƧŜǊƴŀƭŘŜǊ ƻƎ ǾƛƪƛƴƎǘƛŘ 
!ǊƪŜƻƭƻƎƛǎƪŜ ƪƛƭŘŜǊ ŀƴǘȅŘŜǊ Ŝǘ ǎƪƛƭƭŜ ƛ ōǊǳƪŜƴ ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ рπсллπǘŀƭƭŜǘΣ Řŀ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǄƪƴƛƴƎŜƴ 

ƻƎ ƴȅŘȅǊƪƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŀǾ Ŝǘ ǎƭƛƪǘ ƻƳŦŀƴƎ ŀǘ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ŦȅƭƪŜǘǎ ŘȅǊƪōŀǊŜ ƳŀǊƪ ōƭŜ ƭŀƎǘ ǳƴŘŜǊ ǇƭƻƎŜƴΦ )ƪǊŜƴŜ 

ƭň ŦǊŀ Řŀ ŀǾ Ǉň ǎŀƳƳŜ ǎǘŜŘ ňǊ ŜǘǘŜǊ ňǊΦ ¦ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŜƛŜǊŦƻǊƘƻƭŘ ƭƛƎƎŜǊ ƻƎǎň ŘŜ ŜƭŘǎǘŜ ƎňǊŘǎǘǳƴŜƴŜ ƻŦǘŜ 

ǇƭŀǎǎŜǊǘ Ǉň ǎŀƳƳŜ ǎǘŜŘ ƛ ŘŀƎ ǎƻƳ ƛ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŜƭŘǎǘŜ ƎňǊŘŜƴŜ ƪŀƴ Ǿƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛǎŜǊŜ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ 

ǎǘŜŘǎƴŀǾƴΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ƘǄȅŘŜŘǊŀƎ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ CƭŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ŦƭŜǊŜ ǘǳƴ ƭƛƎƎŜ ǎŀƳƭŜǘ ƛ Ŝƴ ƪƭȅƴƎŜ 

ƳŜŘ ƛƴƴƳŀǊƪΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊŜƴ ōƭŜ ƎňǊŘŜƴŜ ŘŜƭǘ ƛ ŦƭŜǊŜ ōǊǳƪΣ ƴȅŜ ǘǳƴ ƻƎ ƴȅŜ ňƪǊŜǊ ƻƎ ōŜƛǘŜǊ ōƭŜ 

ŜǘŀōƭŜǊǘΦ  

5Ŝ ƳŜǎǘ ǎȅƴƭƛƎŜ ƻƎ ƳŜǎǘ ǘŀƭƭǊƛƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƴŜ Ǿƛ ƘŀǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƛ ŘŀƎ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜǊ 

ƎǊŀǾƘŀǳƎŜƴŜΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƪƧŜƴǘ ƳŜƭƭƻƳ оллл ƻƎ пллл ŀǾ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘΦ ¦ǘƻǾŜǊ ƛ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊŜƴ ǾƻƪǎǘŜ ŘŜǘ ŦǊŜƳ Ŝǘ 

ǎǘŀŘƛƎ ƳŜǊ ƘƛŜǊŀǊƪƛǎƪ ǎŀƳŦǳƴƴΦ 5ǄŘŜ ŀǾ ƘǄȅ ǎǘŀǘǳǎ Ŧƛƪƪ ƳŜŘ ǎŜƎ ŘŜǘ ȅǇǇŜǊǎǘŜ ŀǾ ƘňƴŘǾŜǊƪ ƛ ƎǊŀǾŜƴΦ aŀƴƎŜ 

ƎǊŀǾŦŜƭǘ ƻƎ ƎǊŀǾƘŀǳƎŜǊ ƘŀǊ ǘƛƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǘƛƭ ƎňǊŘŜƴŜΣ ƻƎ ǾƛǎŜǊ ǎƭŜƪǘŜƴǎ ǎǘŀǘǳǎ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ  

aŜƴ ŘŜǘ ŦƛƴƴŜǎ ƻƎǎň ƎǊŀǾƳƛƴƴŜǊΣ Řŀ ǎŋǊƭƛƎ ƎǊŀǾŦŜƭǘΣ ǎƻƳ ǘƻƭƪŜǎ ǎƻƳ ň ǘƛƭƘǄǊŜ ǎǘǄǊǊŜ ƎǊŜƴŘŜǊΦ  

tň рπсллπǘŀƭƭŜǘ ǘǊŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƪƻƴƎŜŘǄƳƳŜǊ ŦǊŜƳΦ 5Ŝǘ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜǎ ƻŦǘŜ ƻƳ Ƴŀƴ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ƪŀƴ ǎŜ ǘƻ 

ƳŀƪǘƻƳǊňŘŜǊΣ ƳŜŘ .ƻǊǊŜκhǎŜōŜǊƎ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜƴŜ ƻƎ DƻƪǎǘŀŘκaǄƭŜƴκYŀǳǇŀƴƎ ǎƻƳ ŘŜǘ ŀƴŘǊŜΦ tň .ƻǊǊŜ ƭŀǊ 

ƘŜǊǎƪŜǊƴŜ ǎŜƎ ƭŜƎƎŜ ƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǎǘƻǊƘŀǳƎŜǊΦ 5Ŝ ǊňǊ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘƻƳǊňŘŜǊΣ ǊŜǎǎǳǊǎŜǊ ƻƎ ǾŀǊŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 

ƻǾŜǊ ƘŀǾŜǘΦ DǊŀǾǇƭŀǎǎŜƴ Ǉň aǄƭŜƴ ƘŀǊ ƎƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻǾŜǊ ǎŜƛƭƭŜŘŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ ƘŀƴŘŜƭ ǘƛƭ ƻƎ ŦǊŀ ƛƴƴƭŀƴŘŜǘΦ 

hǎŜōŜǊƎǎƪƛǇŜǘ ōƭŜ ƘŀǳƎƭŀƎǘ ƛ ňǊ уопΦ tň уллπǘŀƭƭŜǘ ōƭŜ ±ƛƪŜƴ όhǎƭƻŦƧƻǊŘƻƳǊňŘŜǘύ ƻƳǘŀƭǘ ǎƻƳ Řŀƴǎƪ ƻƳǊňŘŜΣ 

ƻƎ Ǿƛ ǘǊƻǊ ŀǘ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ǎǘňǊ ƛ Ŝǘ ǎǇŜƴƴ ƻƎ ǎƭƛǘŜǎ ƳŜƭƭƻƳ Řŀƴǎƪ ƘŜǊǊŜŘǄƳƳŜ ƻƎ ƴƻǊǎƪŜ ǘǊƻƴŀǊǾƛƴƎŜǊΦ 

5ŀƴǎƪŜƴŜǎ Ƴŀƪǘ ōƭŜ ǎǾŜƪƪŜǘΣ ƻƎ IŀǊŀƭŘ IňǊŦŀƎǊŜ ŜǘŀōƭŜǊǘŜ ƻǾŜǊƘŜǊǊŜŘǄƳƳŜ ƻǾŜǊ ±ƛƪŜƴΦ wǳƴŘǘ ňǊ флл 

ƘŀǳƎƭŜƎƎŜǎ ŘŜǘ ǎƪƛǇ ōňŘŜ Ǉň DƻƪǎǘŀŘ ƻƎ ƛ .ƻǊǊŜΦ YŀƴǎƪƧŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦƻǊ ň ŘŜƳƻƴǎǘǊŜǊŜ ǊňŘŜǊŜǘǘ ƻƎ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ 

ǘƛƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ǘƛƭ ŦƻǊǘƛŘŜƴǎ ƘŜǊǎƪŜǊŜΦ wǳƴŘǘ фрл ƎƧŜƴƻǇǇǊŜǘǘŜǎ Řŀƴǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΦ 

tǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ŀǾ ƧŜǊƴΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ŦƻǊŜƎƛƪƪ ƛ ƘǄȅŜǊŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘǊǄƪ ƛƴƴƻǾŜǊ ƛ ƭŀƴŘŜǘΣ ōƭŜ ƛ ȅƴƎǊŜ 

ƧŜǊƴŀƭŘŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻƎ ǾƛƪǘƛƎ ŜƪǎǇƻǊǘǾŀǊŜΦ L ±ŜǎǘŦƻƭŘ ǾŜǘ Ǿƛ ōŀǊŜ ƻƳ ǘǊŜπŦƛǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ŘŜǊ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƭŀƎŜǘ ƧŜǊƴ π 

ƛ !ƴŘŜōǳΣ [ŀǊŘŀƭ ƻƎ wŜΦ tǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ǾŀǊ ŀƭǘǎň ŀǾ ƳŜǊ ƭƻƪŀƭ ƻƎ ōŜǎƪƧŜŘŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŜǊΣ ƳŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀǾ 

ƎƧŜƴǎǘŀƴŘǎŦǳƴƴ ǎƻƳ ōŜƭȅǎŜǊ ƘŀƴŘŜƭǎƴŜǘǘǾŜǊƪŜƴŜ ƛ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊ ǘȅŘŜǊ Ǉň ŀǘ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ƘŀǊ Ƙŀǘǘ Ŝƴ ǎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭƭŜ ƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ŀǾ ƧŜǊƴΣ ǘǄƳƳŜǊΣ ōǊȅƴŜǎǘŜƛƴ ƻƎ ǇŜƭǎŜǊ ǘƛƭ ƪȅǎǘŜƴ ƻƎ ǳǘ ŀǾ ƭŀƴŘŜǘΦ ¢ƛƭōŀƪŜ ƘŀǊ ǾňǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ Ŧňǘǘ 

ƭǳƪǎǳǎǾŀǊŜǊ ƻƎ ōȅǘǘŜƳƛŘƭŜǊ ǎƻƳ ƳȅƴǘŜǊ ƻƎ ǎǄƭǾΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƳŜŘ ƘŀƴŘŜƭǎƴŜǘǘǾŜǊƪŜƴŜ ǎȅƴŜǎ ň Ƙŀ ǾŋǊǘ Ŝƴ 

ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ŦŀƪǘƻǊ ŦƻǊ ŀǘ ƴŜǘǘƻǇǇ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ƘŀǊ Ŝƴ ǎŋǊƭƛƎ Ǌƛƪ ǾƛƪƛƴƎƘƛǎǘƻǊƛŜ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ŀǾ ŘŜ ǾƛƪǘƛƎŜ ƻƎ ƪƧŜƴǘŜ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜƴŜ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴΦ YŀǳǇŀƴƎΣ DƻƪǎǘŀŘΣ .ƻǊǊŜΣ .ǊǳƴƭŀƴŜǎΣ ±ňƭŜƎǊŜƴŘŀΣ {ŜǘŜǊƎǊŜƴŘŀ ǊǳƴŘǘ 

wŜǾňǾŀƴƴŜǘΣ hǎŜōŜǊƎƘŀǳƎŜƴ ƳŜŘ {ƭŀƎŜƴŘŀƭŜƴ ƻƎ WŀǊƭǎōŜǊƎ ƘƻǾŜŘƎňǊŘ ŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ǎƻƳ ƪƴȅǘǘŜǊ ǎŜƎ ǘƛƭ 

ŘŜƴƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΦ 

1.5.3 .ȅƘƛǎǘƻǊƛŜ 
L ȅƴƎǊŜ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊ ŦňǊ Ǿƛ ƻƎǎň ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ōȅŘŀƴƴŜƭǎŜƴŜ ƛ bƻǊƎŜΦ tň YŀǳǇŀƴƎ ƛ ¢ƧǄƭƭƛƴƎ ƻƎ Ǉň IŜƛƳŘŀƭ ƛ 

{ŀƴŘŜŦƧƻǊŘ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ ŦǊŀ ǎƭǳǘǘŜƴ ŀǾ тллπǘŀƭƭŜǘ ƎƻŘǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘŜ ōƻǎŜǘǘƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ǘƛƭ ŦƧŜǊƴŜ ƭŀƴŘ ƻƎ 

ŦǊŜƳƳŜŘŜ ŦƻƭƪΦ DƧŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƻƎ ƳȅƴǘŜǊ ǾƛǎŜǊ ǎǇƻǊ ŜǘǘŜǊ ƘŀƴŘŜƭ ƳŜŘ 5Ŝ ōǊƛǘƛǎƪŜ ǄȅŜǊΣ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŜǘ ƻƎ 

ƎƧŜƴƴƻƳ ŜƭǾŜƴŜ ƛ qǎǘπ9ǳǊƻǇŀ ƴŜŘ ǘƛƭ aƛŘǘǄǎǘŜƴΦ L ŘŀƎ ƭƛƎƎŜǊ ōȅŜƴŜ ƭƛƎƎŜǊ ǎƻƳ ǇŜǊƭŜǊ Ǉň Ŝƴ ǎƴƻǊ ƭŀƴƎǎ 

ƪȅǎǘŜƴΤ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘΣ IƻǊǘŜƴΣ ¢ǄƴǎōŜǊƎΣ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘ ƻƎ [ŀǊǾƛƪΦ CŜƭƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŜǊ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ ƎǳƴǎǘƛƎŜ ƘŀǾƴŜǊ 

ǾŜŘ ƪȅǎǘŜƴ ƻƎ ƎƻŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ƛƴƴƻǾŜǊ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ !ƭƭŜ ŘƛǎǎŜ ōȅŜƴŜ ƘŀǊ ǾŀƪǊŜ ōȅƎƴƛƴƎǎƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ .ȅŜƴŜ ƘŀǊ ƛƳƛŘƭŜǊǘƛŘ ǳƭƛƪŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜ ōƭŜ ōȅŜǊΦ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘ ƘŀǊ ǎƛǘǘ ƻǇǇƘŀǾ ƛ 

ǘǊŜƭŀǎǘƘŀƴŘŜƭŜƴΣ IƻǊǘŜƴ ōƭŜ ōȅ ŜǘǘŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ƳƛƭƛǘŋǊŜ ŦŜǎǘƴƛƴƎǎŀƴƭŜƎƎŜǘ Ǉň YŀǊƭƧƻƘŀƴǎǾŜǊƴΣ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘ ǾŀǊ 

ƪǳǊōŀŘōȅΣ ƳŜƴǎ [ŀǊǾƛƪ ǾŀǊ ƎǊŜǾŜƴǎ ōȅ ƳŜŘ ŘŜ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜƴŜ ŘŜǘǘŜ ƎŀΦ 

±ŜǎǘŦƻƭŘ ƘŀǊ Ŝƴ ŀǾ bƻǊƎŜǎ ǎŜƪǎ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊōȅŜǊΣ ¢ǳƴǎōŜǊƎΦ .ȅŜƴ ǾƻƪǎǘŜ ŦǊŀƳ ŦǊŀ фллπǘŀƭƭŜǘΣ ǘǊƻƭƛƎ Ǉň 

ǎǘǊŀƴŘƻƳǊňŘŜǘ ǘƛƭ Ŝƴ ŜƭŘǊŜ ƎňǊŘΦ 9ƴŘŀ ŜƭŘǊŜ Ŧǳƴƴ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ŜǘŀōƭŜǊǘ Ŝƴ Ŧŀǎǘ ƧƻǊŘōǊǳƪǎōƻǎŜǘƴƛƴƎ ƘŜǊ 



.ŀƪƎǊǳƴƴ ф 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ π ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊǳǘ ŦƻǊ ōȅŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ .ŜƭƛƎƎŜƴƘŜǘŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƘŀǾƴ ōŜǎƪȅǘǘŜǘ ōňŘŜ ŀǾ ƴŀǘǳǊƎƛǘǘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ŦƻǊǎǾŀǊǎŀƴƭŜƎƎ 

Ǉň {ƭƻǘǘǎŦƧŜƭƭŜǘ ǾŀǊ ǾƛƪǘƛƎŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ōȅŘŀƴƴŜƭǎŜƴΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ {ƭƻǘǘǎŦƧŜƭƭŜǘ ƻƎ ¢ǄƴǎōŜǊƎ 

ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊōȅ ƪŀƴ ŦƻǊǘǎŀǘǘ ƻǇǇƭŜǾŜǎ Ǉň ƎŀǘŜǇƭŀƴ ƛ ¢ǄƴǎōŜǊƎΣ ƳŜŘ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ƎŀǘŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻƎ ōȅƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ 

ƳŜŘ ŘŜ ǾƛƪǘƛƎŜ ƭŀƴŘŜƳŜǊƪŜƴŜ IŀǳƎŀǊ ƻƎ {ƭƻǘǘǎŦƧŜƭƭŜǘΦ .ȅƎƴƛƴƎǎƳƛƭƧǄŜƴŜ bƻǊŘōȅŜƴΣ CƧŜǊŘƛƴƎŜƴΣ IŀǳƎŀǊƭƛŀ 

ƻƎ DŀƳƭŜ ¢ǄƴǎōŜǊƎ ǎŜƴǘǊǳƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ƻƎ ŦƻǊƘƻƭŘŜǊ ǎŜƎ ǘƛƭ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊŜƴǎ ōȅǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƳŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ 

ǎŀƳǘƛŘƛƎ ǳƭƛƪŜ ǎƛŘŜǊ ǾŜŘ ƭƛǾŜǘ ƛ ōȅŜƴ ŦǊŀ мсллπǘŀƭƭŜǘ ƻƎ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ 

tň мрллπǘŀƭƭŜǘ ƳǳƭƛƎƎƧƻǊŘŜ ƻǇǇƎŀƴƎǎǎŀƎŀ Ǆƪǘ ŜƪǎǇƻǊǘ ŀǾ ǘǊŜǾŀǊŜǊΦ ¢ǊŜƭŀǎǘƘŀƴŘŜƭŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǾƛƪǘƛƎ ǎŋǊƭƛƎ ŦƻǊ 

IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘ ƻƎ [ŀǊǾƛƪΣ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ōȅƳƛƭƧǄŜƴŜ ƘŜǊΦ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘ ōƭŜ ǘƻƭƭǎǘŜŘ ƻƎ 

ƪƛǊƪŜǎǘŜŘ Ǉň мсллπǘŀƭƭŜǘ ƻƎ Ǉň мтллπǘŀƭƭŜǘ ƭŀ ǎƧǄŦŀǊǘŜƴ ƻƎ ǘǊŜƭŀǎǘƘŀƴŘŜƭŜƴ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ Ŝƴ ǾŜƭǎǘňŜƴŘŜ ŜƭƛǘŜ 

ǎƻƳ ōȅƎŘŜ ǎƛƴ ǾŜƭǎǘŀƴŘ Ǉň ƘŀƴŘŜƭ ƻƎ ǊŜŘŜǊǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ YƛǊƪŜƎŀǘŀ ƻƎ bƻǊŘǊŜ YƭŜǾ ƘŀǊ 

ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ŦǊŀ ŦǄǊ ōȅōǊŀƴƴŜƴ ƛ мтмсΦ 

5ŀ ƎǊŜǾ ¦ƭǊƛƪ CǊŜŘŜǊƛƪ DȅƭŘŜƴƭǄǾŜ ƻǇǇǊŜǘǘŜǘ ƎǊŜǾǎƪŀǇŜǘ [ŀǳǊǾƛƎ ƛ мстм ǾŀǊ [ŀǊǾƛƪ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎǘƻǊ ōȅ ƳŜŘ тлл 

ƛƴƴōȅƎƎŜǊŜΦ DǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ōȅŜƴ ǾŀǊ ǘǊŜƭŀǎǘƘŀƴŘŜƭΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎƪŀǊǇŜ ǎƪƛƭƭŜǘ ǎƻƳ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊǘŜ ƳŜƭƭƻƳ 

ōƻǊƎŜǊƴŜ Ǉň ŘŜƴ ŜƴŜ ǎƛŘŜƴ ƻƎ ŀǊōŜƛŘŜǊŜΣ ǎƧǄŦƻƭƪ ƻƎ ŦƛǎƪŜǊŜ Ǉň ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ǎƛŘŜƴΣ ōƭŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊǘ ŀǾ ƎǊŜǾŜƴ ƛ 

мсфнΦ .ȅōƻǊƎŜǊƴŜ ōƻŘŘŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ōȅƎǊŜƴǎŜƴŜ ό¢ƻƭƭŜǊƻŘŘŜƴ ƻƎ IŜǊǊŜƎňǊŘŜƴΣ {ǘƻǊƎŀǘŀΣ {ǘŜƛƴŀƴŜ ƻƎ 

.ǄƪƪŜǊŦƧŜƭƭŜǘύΣ ƳŜƴǎ ŀǊōŜƛŘŜǊŜΣ ǎƧǄŦƻƭƪ ƻƎ ŦƛǎƪŜǊŜ ōƻŘŘŜ Ǉň [ŀƴƎŜǎǘǊŀƴŘ ƻƎ ¢ƻǊǎǘǊŀƴŘΦ  

L мунл ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴŀƴ ŦƭȅǘǘƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜƴǎ ƘƻǾŜŘǎǘŀǎƧƻƴ ŦǊŀ {ǘŀǾŜǊƴ ǘƛƭ IƻǊǘŜƴǎǘŀƴƎŜƴΣ 

YŀǊƭƧƻƘŀƴǎǾŜǊƴΣ ƻƎ ŘŜƴ ƳƛƭƛǘŋǊŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜƴ Ǉň YŀǊƭƧƻƘŀƴǎǾŜǊƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƭŀ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ōȅŜƴΦ 

aŜŘ ŘŜƴ ŦǳƭƎǘŜ ŦƻƭƪΣ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ƻƎ ōȅǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦϐ.ŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ǳǘŜƴŦƻǊ ŘŜǘ ƳƛƭƛǘŋǊŜ ƻƳǊňŘŜǘ ǾƻƪǎǘŜ ƛ ŦǄǊǎǘŜ 
ƻƳƎŀƴƎ ŦǊŜƳ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŜƭŘǊŜ ŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜƴŜΣ ǎƻƳ {ǘƻǊƎŀǘŀ ŦǊŀ ňǊŜƴŜ мунлςмунн ƻƎ YŜƛǎŜƳŀǊƪ ōƭŜ ǳǘōȅƎŘ 

мупфςмурлΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Řŀ ōȅƎŘ Ƙǳǎ ŦƻǊ ǾŜǊŦǘǎŀǊōŜƛŘŜǊŜ ǾŜŘ ƳŀǊƛƴŜōŀǎŜƴΦ 

aŜŘ ǘǊŜƭŀǎǘƘŀƴŘŜƭŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ŜǘŀōƭŜǊǘ Ŝƴ ŦƭňǘŜΣ Ŝǘ ȅǊƪŜǎƭƛǾ ƻƎ Ŝǘ ƘŀƴŘŜƭǎƴŜǘǘǾŜǊƪ ǎƻƳ ǎŀǘǘŜ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘ ƛ 

ǎǘŀƴŘ ǘƛƭ ň ŘŜƭǘŀ ƛ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘ ƛ ǎŜƛƭǎƪǳǘŜǘƛŘŜƴΦ CƭŜǊŜ ōǄƴŘŜǊ ǾŀǊ ǊŜŘŜǊŜ ƻƎ ǎƪƛǇǇŜǊŜΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ 

ōȅƎŘŜ ŜƎƴŜ ǎƪǳǘŜǊΦ {ƪǳǘŜǊ ŦǊŀ ōȅŜƴ ǾŀǊ ǘƛŘƭƛƎ ƳŜŘ ƛ ǎŜƭŦŀƴƎǎǘ ƛ bƻǊŘƛǎŜƴΣ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘΦ IǾŀƭŜƴ ƛ ƴƻǊŘ 

ōƭŜ ŦǊŜŘŜǘ ƛ мфлпΣ ƻƎ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜƴ ōƭŜ ŦƭȅǘǘŜǘ ǘƛƭ {ȅŘƛǎƘŀǾŜǘΦ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘ ŦƻǊōƭŜ ƪƧŜƴǘ ǎƻƳ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘōȅŜƴ ǎň 

ƭŜƴƎŜ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜƴ ǇňƎƛƪƪΦ .ňŘŜ ƘŜǊ ƻƎ ƛ ¢ǄƴǎōŜǊƎ ƻƎ [ŀǊǾƛƪΣ ŜǊ ǾŜƭǎǘŀƴŘŜƴ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘŜƴ ƎŜƴŜǊŜǊǘŜΣ ǎȅƴƭƛƎ ƛ 

ŦƭŜǊŜ ōƻƭƛƎƳƛƭƧǄŜǊΦ wŜŘŜǊπ ƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎǾƛƭƭŀŜƴŜ ƛ IȅǎǘŀŘǾŜƛŜƴ ŜǊ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ŘŜǘǘŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ǎƻƳ 

ƎƧƻǊŘŜ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘŜǾŜƴǘȅǊŜǘ ƳǳƭƛƎΣ ōƻŘŘŜ ƛ ŀƴŘǊŜ ƳƛƭƧǄŜǊΣ ǎƻƳ wǳƪƭŀΣ bȅōȅŜƴ ƻƎ .ƧŜǊƎƎŀǘŀΦ 

1.5.4 YȅǎǘŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ 
±ŜǎǘŦƻƭŘ ŜǊ Ŝǘ ƪȅǎǘŦȅƭƪŜΣ ƳŜŘ ƭŀƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŦƻǊ ǳǘŦŀǊǘ ƻƎ ƘŀƴŘŜƭΦ 5ŜǘǘŜ ƎƧŜƴǎǇŜƛƭŜǎ ƛ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜƴŜ 

ǎƻƳ ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ ƻƳ ƘŀƴŘŜƭ ƻƎ ŦŜǊŘǎŜƭ ƛ ǾƛƪƛƴƎǘƛŘΦ L ōȅƎƴƛƴƎǎƳƛƭƧǄŜƴŜ ƻƎ ƛ ǎƪƧŋǊƎňǊŘŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇ ǎƭƛƪ ŘŜǘ 

ŦǊŜƳǎǘňǊ ƛ ŘŀƎΣ ƪŀƴ Ǿƛ ƻƎǎň ƻǇǇƭŜǾŜ ƻƎ Ŧň ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƳ ōǊǳƪŜƴ ŀǾ ǾŀƴƴǾŜƛŜƴŜ ƻƎ ƭƛǾǎƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ƛ 

ǎƪƧŋǊƎňǊŘŜƴ Ǉň мтллπΣ муллπ ƻƎ мфллπǘŀƭƭŜǘΦ Cƻƭƪ ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊ ň Ƙŀ ŦƭŜǊŜ ōŜƛƴ ň ǎǘň Ǉň ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƛ ŘŜƴƴŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜƴΦ aŀƴƎŜ ǾŀǊ ǎƧǄƳŜƴƴ ƻƎ ǘƻƪ ƘȅǊŜ Ǉň ǳǘŜƴƭŀƴŘǎƪŜ ǎƪƛǇΣ ŀƴŘǊŜ ǾŀǊ ōƻƴŘŜǎƪƛǇǇŜǊŜ ƻƎ ǎŜƛƭǘŜ ǘǄƳƳŜǊ 

ǘƛƭ 5ŀƴƳŀǊƪΦ aŀƴƎŜ ǎƧǄƳŜƴƴ ƪƻƳ ŦǊŀ !ƴŘŜōǳ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ƛƴŘǊŜ ±ŜǎǘŦƻƭŘΣ ƳŜƴ ŘŜ ŦƭŜǎǘŜ ǾŀǊ ŦǊŀ 

ƪȅǎǘŜƴΦ CŋǊŘŜǊ ƴŀǎƧƻƴŀƭǇŀǊƪΣ bŜǾƭǳƴƎƘŀǾƴΣ ¦ƭŀ ƻƎ YƧŜǊǊƛƴƎǾƛƪ ŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ ƪȅǎǘŜƴǎ 

ƪǳƭǘǳǊŀǊǾΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ŘƛǎǎŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜƴŜ ƘŀǊ ōňŘŜ ōȅƎƴƛƴƎǎŀǊǾΣ ƳŀǊƛǘƛƳ ƪǳƭǘǳǊŀǊǾ ƻƎ ōƻǘŀƴƛǎƪ ŀǊǾ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ 

Ǉň ǳǘǾŜƪǎƭƛƴƎ ƻƎ ǳǘŦŀǊǘΦ tň ¢ƻƭƭŜǊƻŘŘŜƴ ƛ [ŀǊǾƛƪ ƭƛƎƎŜǊ ōŀǊƴŘƻƳǎƘƧŜƳƳŜǘ ǘƛƭ /ƻƭƛƴ !ǊŎƘŜǊ ƻƎ ƘŜǊ ƘŀŘŘŜ Ƙŀƴ 

ƻƎǎň ǎƛǘǘ ǾƛǊƪŜΦ {ƪƛǇǎŦŀǊǘŜƴ Ǝŀ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƭƻǎƛƴƎΣ ƻƎ ƳŜǎǘ ƪƧŜƴǘ ŜǊ ƭƻǎŜƴ ¦ƭŀōǊŀƴŘ ǎƻƳ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ǎƛƴ ǎŀƳǘƛŘ 

ōƭŜ Ŝǘ ǎȅƳōƻƭ Ǉň ƎƻŘǘ ǎƧǄƳŀƴƴǎƪŀǇΦ IǳǎŜǘ Ƙŀƴǎ ǎǘňǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƛ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ¦ƭŀΦ hƎǎň ŘŜ ǄǾǊƛƎŜ 

ōȅƎƴƛƴƎǎƳƛƭƧǄŜƴŜ ƛ ōȅŜƴŜ ŜǊ ŘŜƭ ŀǾ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ Ŧƻƭƪ ƛ ǾňǊǘ ŘƛǎǘǊƛƪǘ ƘŀŘŘŜ ƘŀǾŜǘ ǎƻƳ ǳǘǾŜƛΣ 

ƳǳƭƛƎƘŜǘ ƻƎ ŘŜƭ ŀǾ ƭƛǾǎƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘΦ YȅǎǘǊŜǎǎǳǊǎŜƴŜ ƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘƴŜǘǘŜǘ ǳǘŀŘ ŜǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ 

ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǾŜƪǎǘŜƴ ƛ ōȅŜƴŜΦ 



.ŀƪƎǊǳƴƴ мл 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ π ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ 

CǊŀ муллπǘŀƭƭŜǘ ŜǊ ōȅŜƴŜ ƻƎ ƪȅǎǘŜƴ ƛ ŦȅƭƪŜǘ ƻƎǎň ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴΣ ǘǳǊƛǎǘŜǊ ƻƎ ōŀŘŜƎƧŜǎǘŜǊΣ Ǉň Ŝƴ ƳňǘŜ 

ǎƻƳ ƘŀǊ ǇňǾƛǊƪŜǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜƴŜΦ aŀƴƎŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ƪƻƳ ƳŜŘ ǘƻƎ ŜƭƭŜǊ ōňǘ ŦǊŀ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴΦ 9ǘ ŀǾ 

ǎǘƻǇǇŜǎǘŜŘŜƴŜ ǾŀǊ )ǎƎňǊŘǎǘǊŀƴŘΦ 9ŘǾŀǊŘ aǳƴŎƘ ǾŀǊ ƭŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƛ ƘǳǎŜǘ ǎƛǘǘ ƛ )ǎƎňǊŘǎǘǊŀƴŘ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀǾ 

ƳƻǘƛǾŜƴŜ ƘŜǊŦǊŀ ŜǊ ƛ ŘŀƎ ǾŜǊŘŜƴǎƪƧŜƴǘŜΦ YǳǊōŀŘŜǘ ƛ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘ ǾŀǊ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ǾƛƪǘƛƎ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ōȅǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴΣ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ tŀǊƪŜƴ ƘǳǎŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ ŦŜǊƛŜ ƻƎ ǊŜƪƻƴǾŀƭŜǎŜƴǎ ŦǊŀ муотΦ YǳǊōŀŘŜǘ ǾŀǊ Ŝǘ 

ŀǾ bƻǊŘπ9ǳǊƻǇŀǎ ōŜǎǘ ōŜǎǄƪǘŜ ƪǳǊǎǘŜŘŜǊΣ ƻƎ ŘŜ ōŜǎǄƪŜƴŘŜ ŘǊƻ ƛōƭŀƴǘ ƳŜŘ ƘŜǎǘ ƻƎ ǾƻƎƴ ǘƛƭ YƧŜǊǊƛƴƎǾƛƪ ŦƻǊ ň 

Ŧň ǎŜƎ Ŝǘ ƘŀǾǎōŀŘΦ hƎǎň ¦ƭŀΣ ƳŜŘ ǎƛǘǘ ǘƛŘƭƛƎŜ ōŀŘŜƘƻǘŜƭƭ ǾŜŘ ǎǘǊŀƴŘŀΣ ƘǄǊŜǊ ƳŜŘ ǘƛƭ ±ŜǎǘŦƻƭŘǎ ŦŜǊƛŜƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 

1.5.5 DǊŜǾǎƪŀǇŜƴŜ [ŀǳǊǾƛƎ ƻƎ WŀǊƭǎōŜǊƎ 
L мсслπмссм ōƭŜ ŘŜǘ ǇƻƭƛǘƛǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪπbƻǊƎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǘ ŜƴŘǊŜǘΦ !ŘŜƭŜƴ ƻƎ ǊƛƪǎǊňŘŜǘ ƳƛǎǘŜǘ 

ǎƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛǎƪŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊΦ YƻƴƎŜƳŀƪǘŜƴ ōƭŜ ŀǊǾŜƭƛƎ ƻƎ ŜƴŜǾŜƭŘƛƎΦ !ƭƭ ǇƻƭƛǘƛǎƪΣ ƳƛƭƛǘŋǊ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ Ƴŀƪǘ 

ǎƪǳƭƭŜ ǎŀƳƭŜǎ Ƙƻǎ ŘŜƴ ŜƴŜǾŜƭŘƛƎŜ ƪƻƴƎŜƴ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴΦ 5ŜǊŦǊŀ ǎƪǳƭƭŜ ǊƛƪŜƴŜ ǎǘȅǊŜǎ ǎƻƳ Şƴ ǎǘŀǘΦ L мстм 

ƻǇǇǊŜǘǘŜǘ ƪƻƴƎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ рΦ Ŝƴ ƴȅ ƘǄȅŀŘŜƭ ŀǾ ƎǊŜǾŜǊ ƻƎ ōŀǊƻƴŜǊΦ 5Ŝ Ŧƛƪƪ ǊŀƴƎ ƴŜǎǘ ŜǘǘŜǊ ƪƻƴƎŜŦŀƳƛƭƛŜƴΦ 

YƻƴƎŜƴ ƎŀǾ ŘŜ ƴȅŜ ŀŘŜƭǎƳŜƴƴŜƴŜ ǎǘƻǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ƎǊŜǾǎƪŀǇŜǊ ƻƎ ōŀǊƻƴƛŜǊΦ 

[ŀǳǊǾƛƎ ƎǊŜǾǎƪŀǇ ōƭŜ ƻǇǇǊŜǘǘ ƛ мстмΣ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ǎƻƳ [ŀǊǾƛƪ Ŧƛƪƪ ōȅǎǘŀǘǳǎΦ ±ƛƪǘƛƎŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ¦ƭǊƛƪ 

CǊŜŘǊƛƪ DȅƭŘŜƴƭǄǾŜΣ ƪƻƴƎŜƴǎ ƘŀƭǾōǊƻǊ ƻƎ bƻǊƎŜǎ ǎǘŀǘǘƘƻƭŘŜǊ όŦǊŀύΣ ŜǘŀōƭŜǊǘŜ ǎŜƎ ƛ [ŀǊǾƛƪ ǾŀǊ ŀǘ [ňƎŜƴ Ǌŀƴǘ ǳǘ 

ƘŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ƧŜǊƴǾŜǊƪ ƛ IŀƳƳŜǊŘŀƭŜƴΣ ƻƎ ŀǘ ƛƴƴǎŜƎƭƛƴƎŀ ǘƛƭ ōȅŜƴ ǾŀǊ ōŜǎƪȅǘǘŜǘ ŀǾ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŋǊǘ ŦƻǊǎǾŀǊǎǾŜǊƪ 

Ǉň /ƛǘŀŘŜƭƭǄȅŀ ƛ {ǘŀǾŜǊƴΦ 

WŀǊƭǎōŜǊƎ ƎǊŜǾǎƪŀǇǎ ƘƻǾŜŘƎňǊŘ ōƭŜ ƭŀƎǘ Ǉň ŘŜƴ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ƪƻƴƎǎƎňǊŘŜƴ ƻƎ ŀŘŜƭƛƎŜ ǎŜǘŜƎňǊŘŜƴ {ŜƳΦ ±ƛƪǘƛƎŜ 

ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ŘŜǘ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ƎƻŘǎŜǘ {ŜƳ ƘƻǾŜŘƎňǊŘ ƳŜŘ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ƎňǊŘŜǊ ƻƎ ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŜǊΣ 

ǎŀƳǘ ¢ǄƴǎōŜǊƎ ōȅ ƻƎ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƘŜǊΦ WŀǊƭǎōŜǊƎ ƎǊŜǾǎƪŀǇ ǎǘǊŀƪƪ ǎŜƎ ŦǊŀ 5ǊŀƳƳŜƴǎŦƧƻǊŘŜƴ ǘƛƭ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘΦ 

9ƛŘǎŦƻǎǎ ƻƎ YƻƴƴŜǊǳŘ ƭň ƻƎǎň ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƎǊŜǾǎƪŀǇŜǘǎ ƎǊŜƴǎŜǊΦ WŀǊƭǎōŜǊƎ ŜǊ ŘŜƴ ŘŀƎ ƛ ŘŀƎ bƻǊƎŜǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ƎňǊŘΦ 

[ŀǳǊǾƛƎ ƻƎ WŀǊƭǎōŜǊƎ ǾŀǊ ŘŜ ŜƴŜǎǘŜ ƎǊŜǾǎƪŀǇŜƴŜ ƛ bƻǊƎŜΣ ƻƎ ±ŜǎǘŦƻƭŘ Ŧƛƪƪ ƘŜƭǘ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ 

ōŜǘƛƴƎŜƭǎŜǊΦ DǊŜǾŜƴŜ ǊňŘŘŜ ƻǾŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛƪǎƧƻƴŜƴ ƻƎ ƪƛǊƪŜƴŜΣ ƻƎ ŘŜ ǳǘƴŜǾƴǘŜ ǇǊŜǎǘŜǊ ƻƎ ŜƳōŜǘǎƳŜƴƴΣ ƻƎ ŘŜ 

ƘŀŘŘŜ ƻƳŦŀǘǘŜƴŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŦƻǊŘŜƭŜǊΦ  

IŜǊǊŜƎňǊŘŜƴ ƛ [ŀǊǾƛƪ ǎǘƻ ŦŜǊŘƛƎ ƛ мстп ƻƎ ǾŀǊ ōňŘŜ ƎǊŜǾŜƭƛƎ ƎǊŜǾŜƴǎ ǊŜǎƛŘŜƴǎ ƻƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾǘ ǎŜƴǘǊǳƳ ƛ 

ƎǊŜǾǎƪŀǇŜǘ [ŀǳǊǾƛƎΦ bƻǊƎŜ ǾŀǊ ǳƴŘŜǊ ŜƴŜǾƻƭŘǎǎǘȅǊŜ ŦǊŜƳ ǘƛƭ мумпΦ {ƻƳ Ŝƴ ŦǄƭƎŜ ŀǾ ƻǇǇƎƧǄǊŜǘ ŜǘǘŜǊ 

bŀǇƻƭŜƻƴǎƪǊƛƎŜƴŜΣ Ǝƛƪƪ bƻǊƎŜ ƛ ƻƪǘƻōŜǊ мумп ƛƴƴ ƛ ǳƴƛƻƴ ƳŜŘ {ǾŜǊƛƎŜΦ DǊŜǾǎƪŀǇŜƴŜ ōƭŜ ŀǾǾƛƪƭŜǘ ƛ мунм ƻƎ 

ǎƭňǘǘ ǎŀƳƳŜƴ ǘƛƭ WŀǊƭǎōŜǊƎ ƻƎ [ŀǊǾƛƪǎ ŀƳǘΦ 

1.5.6 LƴŘǳǎǘǊƛƘƛǎǘƻǊƛŜ 
DǊŜǾǎƪŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƎǊƛǇŜǊ ƛƴƴ ƛ ōňŘŜ ōȅǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƎ bƻǊƎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǎƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƻƎ 

ƎƧŜƴǎǇŜƛƭŜǊ ǎŜƎ ƛ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ōȅƎƴƛƴƎǎƳƛƭƧǄŜǊΣ ƻƎ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƳƛƭƧǄŜƴŜ ƛ [ŀǊǾƛƪ όǎŋǊƭƛƎ IŀƳƳŜǊŘŀƭŜƴ ƳŜŘ 

ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǘ [ŀƴƎŜǎǘǊŀƴŘύ ƻƎ 9ƛŘǎŦƻǎǎΦ 

±ŜǎǘŦƻƭŘ ƘŀŘŘŜ ǘƻ ƧŜǊƴǾŜǊƪΤ 9ƛŘǎŦƻǎǎ ƻƎ CǊƛǘȊǄŜΦ 9ƛŘǎŦƻǎǎ ƧŜǊƴǾŜǊƪ ōƭŜ ŀƴƭŀƎǘ ƛ мсфтΦ tň ƧŜǊƴǾŜǊƪŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ 

ǇǊƻŘǳǎŜǊǘ ǎǘŀƴƎƧŜǊƴ ƻƎ ƻǾƴŜǊΦ tǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ Ǝŀ ǎǘƻǊŜ ǊƛƴƎǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊŘƛ ōǄƴŘŜƴŜ ƛ ƻƳƭŀƴŘŜǘ ƭŜǾŜǊǘŜ 

ōǊŜƴǎŜƭ ƻƎ ƪǳƭƭ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ǊŜǘǘ Ǉň ƪƻƴǘŀƴǘ ōŜǘŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǘǘŜΦ .ǄƴŘŜƴŜ ƛ IƻŦΣ {ŀƴŘŜ ƻƎ {ƪƻƎŜǊ ǘƛƭƘǄǊǘŜ 

ƧŜǊƴǾŜǊƪŜǘǎ ŎƛǊƪǳƳŦŜǊŜƴǎ ƻƎ ǾŀǊ ǇƭƛƪǘƛƎŜ ǘƛƭ ň ƭŜǾŜǊŜΦ CǊŀ ǊǳƴŘǘ мтлр ōǊŜƴǘŜ ƻƎǎň ōǄƴŘŜƴŜ ƛ ±ňƭŜΣ .ƻǘƴŜ ƻƎ 

wŀƳƴŜǎ ƪǳƭƭ ƛ ƳƛƭŜǊ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ǘǊŜƪǳƭƭ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ŜǘǘŜǊǎƻƳ ŘŜ Ŧƛƪƪ ōŜǘŀƭǘ ƛ ǊŜƴŜ ǇŜƴƎŜǊΦ tň 9ƛŘǎŦƻǎǎ ǾƻƪǎǘŜ ŘŜǘ 

ŦǊŀƳ Ŝǘ ǎŀƳŦǳƴƴ ǊǳƴŘǘ ƧŜǊƴǾŜǊƪŜǘΦ 

CǊƛǘȊǄŜ ǾŀǊ bƻǊƎŜǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ƧŜǊƴǾŜǊƪΣ ƛ ŘǊƛŦǘ ŦǊŀ мсплπňǊŜƴŜ ǘƛƭ мусуΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ ŀǾ ¦ƭǊƛƪ 

CǊŜŘŜǊƛƪ DȅƭŘŜƴƭǄǾŜ Ǉň мтллπǘŀƭƭŜǘΣ ƳŜŘ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ŀǾ ǎǘŀƴƎƧŜǊƴΣ ǎǘǄǇŜƧŜǊƴ ƻƎ ƪŀƴƻƴƪǳƭŜǊΦ 9ǘǘŜǊ ŀǘ 

ƧŜǊƴǾŜǊƪǎǘƛŘŀ ǾŀǊ ƻǾŜǊ ǎŀǘǎŜǘ ōŜŘǊƛŦǘŜƴ Ǉň ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǘǊŜŦƻǊŜŘƭƛƴƎΦ 



.ŀƪƎǊǳƴƴ мм 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ π ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ 

tň муслπǘŀƭƭŜǘ ǘƻƪ {ǾŜƴŘ Cƻȅƴ ŦƭŜǊŜ ǇŀǘŜƴǘŜǊ Ǉň ƴȅ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƪƴȅǘǘŜǘ ǘƛƭ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘ ŘŜǊ ŘŜ ǾƛƪǘƛƎǎǘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴŜ ǾŀǊ Ŝƴ ŘŀƳǇŘǊŜǾŜǘ ƘǾŀƭōňǘ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ƘŀǊǇǳƴƪŀƴƻƴ ƻƎ ƎǊŀƴŀǘƘŀǊǇǳƴΦ 5ŜǘǘŜ ōƭŜ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ 

ŦƻǊ ŘŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘŜƴΦ {ǾŜƴŘ Cƻȅƴǎ ōŀǊƴŘƻƳǎƘƧŜƳ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ōǊȅƎƎŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ 

DŀƳƭŜ ¢ǄƴǎōŜǊƎ ǎŜƴǘǊǳƳΦ  

5Ŝƴ ǇŜƭŀƎƛǎƪŜ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘŜƴ ƛƴƴŜōŀǊ ŀǘ Ƴŀƴ ǎƭŜǇǘŜ ŦŀƴƎǎǘŜƴ ǘƛƭ Ŝǘ ŦƭȅǘŜƴŘŜ ƪƻƪŜǊƛ ƛ ŘŜǘ ňǇƴŜ ƘŀǾŜǘΦ 

YƻƪŜǊƛŜƴŜ ōƭŜ ŦƻǊ ŀƭǾƻǊ ƻƳŘŀƴƴŜǘ ǘƛƭ ŦƭȅǘŜƴŘŜ ŦŀōǊƛƪƪŜǊ ƻƎ ŘŜǘǘŜ ōƛŘǊƻ ǘƛƭ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ŜƪǎǇŀƴǎƧƻƴ ŦǊŀ ǊǳƴŘǘ 

мфнрΦ LƴƴǘŜƪǘŜƴŜ ŦǊŀ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘŜƴ ƻƎ ŀƭƭ ƴŋǊƛƴƎǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŘŜǘǘŜ ƳŜŘŦǄǊǘŜ Ǝŀ ŀǊōŜƛŘ ǘƛƭ ƳŀƴƎŜΦ 

!ǊōŜƛŘŜǊƴŜ ōƻŘŘŜ ƛ ƳƛƭƧǄŜƴŜ ŀǾ ǎƳň ǘǊŜƘǳǎΣ ǎƻƳ ŜǊ ň ŦƛƴƴŜ ƛ ŀƭƭŜ ōȅŜƴŜ ǾňǊŜΦ  

1.5.7 aƛƭƛǘŋǊƘƛǎǘƻǊƛŜ 
±ŜǎǘŦƻƭŘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ƛ hǎƭƻŦƧƻǊŘŜƴ ŦǄǊǘŜ ǘƛƭ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŦƻǊǎǾŀǊǎǾŜǊƪΣ ƻƎ ŦƭŜǊŜ ŀǾ ŘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜƴŜ ƛ bƻǊƎŜǎƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƘŀǊ ŜǘǘŜǊƭŀǘǘ ǎŜƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘΦ ¢ǄƴǎōŜǊƎ 

ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊōȅ ƳŜŘ ¢ǳƴǎōŜǊƎƘǳǎ ŦŜǎǘƴƛƴƎ ƘŀǊ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ǎŀƎŀƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƪƴȅǘǘŜǘ ǘƛƭ ǎŜƎ ƻƳ ƪŀƳǇŜǊΣ 

ŦȅƭƪƛƴƎŜǊ ƻƎ ǊǄƳƴƛƴƎǎǾŜƛŜǊ ǳƴŘŜǊ ōƻǊƎŜǊƪǊƛƎǎǘƛŘŜƴΦ {ŜƭǾŜ ŦŜǎǘƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ŀǾ bƻǊƎŜǎ ŦƛǊŜ ǊƛƪǎōƻǊƎŜǊ ƛ 

ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊŜƴΣ ƻƎ Ŧŀƪǘƛǎƪ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ƛ ǎƛǘǘ ǎƭŀƎ ƛ bƻǊŘŜƴ ƻƎ ǎǾŋǊǘ ǾƛƪǘƛƎ ǎƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǎ ŦƻǊ ŘŜ ƴƻǊǎƪŜ 

ƪƻƴƎŜƴŜ Ǉň мнллπ ƻƎ моллπǘŀƭƭŜǘΦ 

tŜǊƛƻŘŜƴ мстл ǘƛƭ мтнл ǾŀǊ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ƪǊƛƎ ƻƎ ƘǄȅǘ ǎƪŀǘǘŜǘǊȅƪƪΦ aƛƭƛǘŋǊǾŜǎŜƴŜǘ ōƭŜ ǊǳǎǘŜǘ ƻǇǇ ƭŀƴƎǎ ƘŜƭŜ 

ƪȅǎǘŜƴΦ tň /ƛǘŀŘŜƭƭǄȅŀ ǳǘŜƴŦƻǊ {ǘŀǾŜǊƴ ōƭŜ ŘŜǘ ŀƴƭŀƎǘ Ŝǘ ŦƻǊǘ όŎƛǘŀŘŜƭƭύ ƛ мсттΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ōŜǎƪȅǘǘŜ [ŀǊǾƛƪ 

ƘŀǾƴ ƻƎ IŀƳƳŜǊŘŀƭŜƴ ŘŜǊ CǊƛǘȊǄŜ ƧŜǊƴǾŜǊƪ ƭňΦ ±ŜǊƪŜǘ ǾŀǊ ƭŀƴŘŜǘǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ƻƎ ǇǊƻŘǳǎŜǊǘŜ ƪǊƛƎǎƳŀǘŜǊƛŜƭƭ ǎƻƳ 

ƪŀƴƻƴŜǊ ƻƎ ƪǳƭŜǊΦ L мтрлπňǊŜƴŜ ōƭŜ ƻǊƭƻƎǎƘŀǾƴŜƴ CǊŜŘǊƛƪǎǾŜǊƴ ό{ǘŀǾŜǊƴύ ǳǘōȅƎƎŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ōŜŦŜǎǘŜǘ 

ƳŀǊƛƴŜǎǘŀǎƧƻƴ ƻƎ ƘƻǾŜŘōŀǎŜ ŦƻǊ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƧŋǊƎňǊŘǎŦƭňǘŜƴΦ 

aŀǊƛƴŜƴǎ ƘƻǾŜŘǾŜǊŦǘ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊǘ Ǉň YŀǊƭƧƻƘŀƴǎǾŜǊƴ ƛ мумфΣ Ŧň ňǊ ŜǘǘŜǊ ŀǘ bƻǊƎŜ ƘŀŘŘŜ Ǝňǘǘ ƛ ƛƴƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƴƛƻƴ ƳŜŘ {ǾŜǊƛƎŜΦ 5Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǎƪƧŋǊƎňǊŘǎŦƭƻǘƛƭƧŜƴ ǎƻƳ bƻǊƎŜ ǎŀǘǘ ƛƎƧŜƴ ƳŜŘ ŜǘǘŜǊ мумп ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƛ 

ǎǘŀƴŘ ǘƛƭ ň ōŜǎƪȅǘǘŜ ƘŀǾƻƳǊňŘŜƴŜΦ {ǘǄǊǊŜ ŦŀǊǘǄȅŜǊ ƳňǘǘŜ ŘŜǊŦƻǊ ǎŜǘǘŜǎ ƛ ōȅƎƎƛƴƎΦ ±ŜŘ CǊŜŘǊƛƪǎǾŜǊƴ ƛ {ǘŀǾŜǊƴ 

ǾŀǊ ƘŀǾƴŜŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŘňǊƭƛƎŜΣ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ŦƻǊ ǎǘǄǊǊŜ ǎƪƛǇΦ L ǘƛƭƭŜƎƎ ǾŀǊ ŀƴƭŜƎƎŜǘ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ŦƻǊǎǾŀǊŜ ŦǊŀ 

ƭŀƴŘǎƛŘŜƴΦ IƻǊǘŜƴǎǘŀƴƎŜƴ ōƭŜ ƛƴƴǎǘƛƭǘ ǎƻƳ ŦƻǊǎƭŀƎ ǘƛƭ ƴȅǘǘ ƘƻǾŜŘŜǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ōǄŘ Ǉň ƎƻŘ 

ōȅƎƎŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ǊƻƳƳŜƭƛƎ ƻƎ ŘȅǇ ƘŀǾƴ ŦƻǊ ǎǘǄǊǊŜ ŦŀǊǘǄȅŜǊΣ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜǘ ōƭŜ ŀƴǎŜǘǘ ǎƻƳ ƭŜǘǘ ň ŦƻǊǎǾŀǊŜΦ 



.ŀƪƎǊǳƴƴ мн 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ π ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ 

 
CƛƎǳǊ мΦ ·ȅƭƻƎǊŀŦƛ ŦǊŀ муср ǾƛǎŜǊ YŜƛǎŜƳŀǊƪ όƛ ŦƻǊƎǊǳƴƴŜƴύ ƻƎ ǳǘǎƛƪǘŜƴ Ƴƻǘ ǾŜǊŦǘŜǘ ŘŜǊ ƳŀƎŀǎƛƴŜǘ ƴň ǾŀǊ ƻǇǇŦǄǊǘΦ .ƛƭŘŜǘ 
ŜǊ ƭňƴǘ ŀǾ CƻǊǎǾŀǊǎōȅƎƎ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ŦŜǎǘƴƛƴƎǎǾŜǊƪΦ 

¦ƴŘŜǊ ŦǊƛƎƧǄǊƛƴƎŜƴ ŦǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ ƛ мфлр ƭň ƘŜƭŜ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜƴ ƛ aŜƭǎƻƳǾƛƪΣ ƻƎ IňǄȅŀ ƻƎ {ǳƴŘňǎŜƴ ǾŀǊ 

Ŧǳƭƭǘ ōŜƳŀƴƴŜǘ ƛ ǘƛƭŦŜƭƭŜ ƪǊƛƎΦ IňǄȅŀ ƻƎ {ǳƴŘňǎŜƴǎ ƻǇǇƎŀǾŜ ǾŀǊ ň ōŜǎƪȅǘǘŜ ƪǊƛƎǎƘŀǾƴŜƴ Ƴƻǘ ŀƴƎǊŜǇΣ ƻƎ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ ƻƳ ǳƴƛƻƴǎƻǇǇƭǄǎƴƛƴƎŜƴǎ ŘǊŀƳŀǘƛǎƪŜ ŘŀƎŜǊΦ 

5Ŝ ǘƻ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎŜƴŜ ǎŀǘǘŜ ǇǊŜƎ Ǉň ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀǾ мфллπǘŀƭƭŜǘΦ CƻǊǘŜƴŜ ǾŀǊ ƻƎǎň ƛ 

ōŜǊŜŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ мΦ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΣ Řŀ ǎŋǊƭƛƎ IňǄȅŀ ōƭŜ ǊǳǎǘŜǘ ƻǇǇΦ IňǄȅŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎǘǊŜƪƪŜǊ ǎŜƎ ƻƎǎň ƛƴƴ ƛ нΦ 

ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΣ ƻƎ ǾŀǊ ŀǾ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƛ ŜǘǘŜǊƪǊƛƎǎǘƛŘŜƴ ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜƴ ƪŀƭŘŜ ƪǊƛƎŜƴΦ 

±ŜǎǘŦƻƭŘ ōƭŜ ƻǾŜǊŦŀƭǘ фΦ ŀǇǊƛƭ мфплΦ wŀǳǄȅ ƻƎ .ƻƭŋǊƴŜ ƛ CŋǊŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ŦƻǊǎǾŀǊŜ hǎƭƻŦƧƻǊŘŜƴΣ ƳŜƴ ŜǘǘŜǊ 

ƪŀƳǇŜǊ ƳňǘǘŜ Ƴŀƴ Ǝƛ ǘŀǇǘΦ ¢ȅǎƪŜǊƴŜ ōŜǎŀǘǘŜ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ŦȅƭƪŜǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎŜƴǘǊŀΦ !Ǿ ōȅŜƴŜ ǾŀǊ 

ŘŜǘ IƻǊǘŜƴ ƳŜŘ YŀǊƭƧƻƘŀƴǎǾŜǊƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ǾƛƪǘƛƎǎǘ ŦƻǊ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ ¢ȅǎƪŜǊƴŜ ōŜǎŀǘǘŜ ǄǾǊƛƎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŜ ƳƛƭƛǘŋǊŜ ŦŜǎǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƪȅǎǘŦƻǊǘ ǎƻƳ .ƻƭŋǊƴŜ ƻƎ {ǘŀǾŜǊƴΦ CǊŀ ¢ŜƭŜƳŀǊƪǎƪȅǎǘŜƴ ǘƛƭ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘ 

ƳňǘǘŜ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ǎŜƭǾ ōȅƎƎŜ ƪȅǎǘŦŜǎǘƴƛƴƎŜǊΦ 9ƴ ǊŜƪƪŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ŦǊŀ ŘŜǘǘŜ ŜǊ ǎƪȅǘŜǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊ ƻƎ 

ŦƧŜƭƭŀƴƭŜƎƎ ƭŀƴƎǎ ƘŜƭŜ ƪȅǎǘŜƴΦ L ƭǄǇŜǘ ŀǾ ŀǇǊƛƭκƳŀƛ мфпм ōƭŜ ŘŜǘ ŦƻǊ ±ŜǎǘŦƻƭŘǎ ŘŜƭ ŀƴƭŀƎǘ ƴȅŜ ŦƻǊǘΣ ǎƻƳ Ǉň 

hŘŘŀƴŜ ǾŜŘ bŜǾƭǳƴƎƘŀǾƴΦ 9ǘǘŜǊ мфпм ƪƻƳ ŘŜǘ ǊǳǎǎƛǎƪŜ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊ ǘƛƭ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ŀƴƭŀƎǘ ƭŜƛǊŜ ŦƻǊ 

ǎƻǾƧŜǘƛǎƪŜ ƪǊƛƎǎŦŀƴƎŜǊ ƛ {ǘŀǾŜǊƴΣ [ŀǊǾƛƪΣ {ŀƴŘŜŦƧƻǊŘΣ !ƴŘŜōǳΣ IƻǊǘŜƴΣ {ŀƴŘŜΣ Ǉň bǄǘǘŜǊǄȅΣ ¢ƧǄƳŜ ƻƎ 

.ƻƭŋǊƴŜΦ tň .ŜǊƎ όǳƴŘŜǊ WŀǊƭǎōŜǊƎύ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǊŀ мфпн ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƧƻƴǎƭŜƛǊ ŦƻǊ ƧǄŘŜǊΦ 



YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ мо 
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2. YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

 



YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ мп 
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2.1. IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘ 

 

 



YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ мр 
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2.1.1 9ƛŘǎŦƻǎǎ 

 



YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ мс 
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tƭŀǎǎŜǊƛƴƎ  

!ǊŜŀƭΥ мΣлн ƪƳч 

hƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊŜƎƛƻƴ тΣ ǎƪƻƎǘǊŀƪǘŜƴŜ Ǉň qǎǘƭŀƴŘŜǘ 

hƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ŜƛŘŜǘ ƳŜƭƭƻƳ 9ƛƪŜǊŜƴ ƻƎ .ŜǊƎǎǾŀƴƴŜǘΦ !ǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǎŀǘǘ Ƴƻǘ ǾŀƴƴŜƴŜ ƛ Ǆǎǘ ƻƎ ǾŜǎǘΣ 

ƻƎ Ƴƻǘ ƘǄȅŘŜŘǊŀƎŜƴŜ ǊǳƴŘǘ ōȅƎŘŀ Ǉň ƭŀƴŘ Ƴƻǘ ƴƻǊŘ ƻƎ ǎǄǊΦ 

bŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ  
tň 9ƛŘǎŦƻǎǎ ŜǊ ŘŜǘ ǾŜƭōŜǾŀǊǘŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀƴƭŜƎƎ ŜǘǘŜǊ 9ƛŘǎŦƻǎ ±ŜǊƪ ƻƎ ŀƴƴŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ƻƎ ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ ǾƛƪǘƛƎŜ ǘǊŜƪƪ ǾŜŘ ƴƻǊǎƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛǎŀƳŦǳƴƴ ŦǊŀ ǎƭǳǘǘŜƴ ŀǾ мсллπǘŀƭƭŜǘ ǘƛƭ ƛ ŘŀƎΦ 

9ƛŘǎŦƻǎǎ ǎȅƴƭƛƎƎƧǄǊ ǎŀƳǘƛŘƛƎ ƘǾƻǊ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ǳǘƴȅǘǘŜƭǎŜ ŀǾ ƴŀǘǳǊǊŜǎǎǳǊǎŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ŦƻǎǎŜŦŀƭƭΣ ǘǊŜƭŀǎǘ ƻƎ 

ƧŜǊƴƳŀƭƳ ƘŀǊ Ƙŀǘǘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛǎŀƳŦǳƴƴŜǘǎ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ŦǊŀƳǾŜƪǎǘ ƳŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 

ōƻƭƛƎōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ƘŜǊǊŜƎňǊŘ ƳŜŘ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇΦ L ǘƛƭƭŜƎƎ ŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛǎŀƳŦǳƴƴŜǘǎ ǎƻǎƛŀƭŜ ƭŀƎŘŜƭƛƴƎ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊǘ ƳŜŘ ƘŜǊǊŜƎňǊŘ ƻƎ ŀǊōŜƛŘŜǊōƻƭƛƎŜǊΦ 

YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ōŜƭȅǎŜǊ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜΣ ƻƎ ǎƻǎƛŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ǎƛŘŜǊ ǾŜŘ ƴƻǊǎƪŜ ōȅŜǊ ƻƎ 

ǘŜǘǘǎǘŜŘŜǊ ŦǊŀ мсллπǘŀƭƭŜǘ ƻƎ ŦǊŀƳ ǘƛƭ ǎƛǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀǾ мфллπǘŀƭƭŜǘΦ YƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜƴ ŀǾ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ ƘŜǊǊŜƎňǊŘ ƻƎ 

ŀǊōŜƛŘŜǊōƻƭƛƎŜǊΣ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭ ŀǘ ǎǘŜŘŜǘ ŦǊŀƳǎǘňǊ ǎƻƳ Ŝǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎǘ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄΦ hƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ōƻƭƛƎŜǊΣ ōǳǘƛƪƪΣ 

ƪǊƻΣ ƳǳǎŜŜǊ ƻƎ ƎŀƭƭŜǊƛ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƛ ƎŀƳƭŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ ǎƭƛƪ ǎǘƻǊ ōǊǳƪǎπΣ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎǎπ ƻƎ 

ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎǾŜǊŘƛΦ 

 

CƛƎǳǊ нΥ ±ƛƴǘŜǊǎǘŜƳƴƛƴƎ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƳƛƭƧǄŜǘ Ǉň 9ƛŘǎŦƻǎǎΣ ǾŜŘ ǳǘƭǄǇŜǘ ŀǾ ŜƭǾŀ ǎƻƳ ǊŜƴƴŜǊ ƴƻǊŘƻǾŜǊ ŦǊŀ .ŜǊƎǎǾŀƴƴŜǘ ǘƛƭ 
9ƛƪŜǊŜƴΦ Cƻǘƻ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ Ǿ ±ƛōŜƪŜ [ƛŀΦ 
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YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄƪŀǊŀƪǘŜǊ 
9ƛŘǎŦƻǎǎ ŜǊ Ŝǘ ōȅƎƴƛƴƎǎƳƛƭƧǄ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ Ŝǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƳƛƭƧǄΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ōŜǾŀǊǘ ǎƛƴ ǘŜǘǘŜ ǘƛƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǘƛƭ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎƎƧƻǊŘŜ ŘŜǘΦ aŀƴƎŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ōŜǾŀǊǘ ŀǾ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ǾŜǊƪǎōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴΥ ƪƛǊƪŜΣ 

ǇƻǎǘƪƻƴǘƻǊΣ ƪǊƻΣ Ŝƴ ƭŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ƻƎ ŦƭŜǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛōȅƎƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ƭŀƎŜǊΣ ǎƴŜƪƪŜǊǾŜǊƪǎǘŜŘΣ ǎǘǄǇŜǊƛΣ ǇǳǎǎŜǊƛΣ 

ƪƻƴǘƻǊ ƻƎ ǎǇƛǎŜǎŀƭΦ YƭŀǎǎŜǎŀƳŦǳƴƴŜǘ ŜǊ ƎƻŘǘ ǎȅƴƭƛƎΦ IƻǾŜŘƎňǊŘŜƴ ǘǊƻƴŜǊ ƛ ŜƴǎƻƳ ƳŀƧŜǎǘŜǘ ƎƻŘǘ ŀǘǎƪƛƭǘ ŦǊŀ 

ŀǊōŜƛŘŜǊōƻƭƛƎŜƴŜ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǎƳň ƎǊǳǇǇŜǊ ǊǳƴŘǘ ƻƳ Ǉň ŜƛŘŜǘ ƻƎ ƛ Ŝƴ ōǳƪǘ ŀǾ .ŜǊƎǎǾŀƴƴŜǘΦ 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ  
9ƛŘǎŦƻǎǎŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ Ǉň 9ƛŘǎŦƻǎǎ ǎƛŘŜƴ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊŜƴΦ 5Ŝƴ ƎŀƴƎŜƴ ƭň ŘŜǘ Ŝƴ 

ƭƛǘŜƴ ƎňǊŘ Ǉň ŜƛŘŜǘ ŘŜǊ 9ƛŘǎŦƻǎ ±ŜǊƪ ǎŜƴŜǊŜ ōƭŜ ŀƴƭŀƎǘΦ DňǊŘŜƴ ƘŜǘ 5ŀƎǎŜƛŘΣ ǎŜƴŜǊŜ ŦƻǊƪƻǊǘŜǘ ǘƛƭ 9ƛŘΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ 

ŦǄǊ ǎǾŀǊǘŜŘŀǳŘŜƴ ƛ мопф ǾŀǊ ŘŜǘ ƪǾŜǊƴƘǳǎ ƭŀƴƎǎ 9ƛŘǎňŜƴΦ tǊŜǎǘŜƴ {ƛǊŀ hƎƳǳƴŘ ǾŜŘ IƻŦ ƪƛǊƪŜ ƘŀŘŘŜ Řŀ ƴȅƭƛƎ 

ƳƛǎǘŜǘ ǎƛƴ ŘŀǘǘŜǊ .ƻǊƎƘƛƭŘΦ ¦ƴŘŜǊ ƎǊŀǾǄƭŜǘ ŦƻǊƪȅƴǘŜ Ƙŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ǘƛƭǎǘŜŘŜǾŋǊŜƴŘŜ ŀǘ Ƙŀƴ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŜǊǘŜ 

ǎƛƴŜ ŜƛŜǊǊŜǘǘƛƎƘŜǘŜǊ ƛ 9ƛŘǎƳǄƭƭŀ ǘƛƭ IƻŦ ƪƛǊƪŜΦ 5ŜǊŜǘǘŜǊ ƴŜǾƴŜǎ ƳǄƭƭŜŘǊƛŦǘ ƛ 9ƛŘǎňŜƴ ǾŜŘ ŦƭŜǊŜ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎŜǊ Ǉň 

мпллπ ƻƎ мрллπǘŀƭƭŜǘΦ tň мрллπǘŀƭƭŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ōȅƎŘ ƻǇǇƎŀƴƎǎǎŀƎŜǊ ƭŀƴƎǎ ŦƻǎǎŜƴΦ 5ŀ ǎŀƎōǊǳƪǎǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜƴ 

ǘƻƪ ǎƭǳǘǘ ƻƳƪǊƛƴƎ мфрлΣ ƘŀŘŘŜ ŘŜǘ ǾŋǊǘ ǎƪňǊŜǘ ǘǄƳƳŜǊ ǾŜŘ 9ƛŘǎŦƻǎǎ ƛ плл ňǊΦ  

{ŀƳŦǳƴƴŜǘ Ǉň 9ƛŘǎŦƻǎǎ Ŧƛƪƪ ƴȅǘǘ ƛƴƴƘƻƭŘΣ Řŀ ƧŜǊƴǾŜǊƪŜǘ ōƭŜ ǎŀǘǘ ƛ ŘǊƛŦǘ ƛ мсфт ŀǾ /ŀǎǇŀǊ IŜǊƳŀƴ IŀǳǎƳŀƴƴ 

ŜǘǘŜǊ ŀǾǘŀƭŜ ƳŜŘ ŜƛŜǊŜƴ ŀǾ WŀǊƭǎōŜǊƎ ƎǊŜǾǎƪŀǇΣ ōŀǊƻƴ DǳǎǘŀǾ ²ƛƭƘŜƭƳ Ǿƻƴ ²ŜŘŜƭ ǎƻƳ ŜƛŘŜ ƎǊǳƴƴŜƴΦ 

±ŜǊƪǎōȅƎƴƛƴƎŜƴŜ ōƭŜ ƭŀƎǘ ƛƴƴǘƛƭ ŜƭǾŀ ŘŜǊ ŘŜƴ ƳǳƴƴŜǘ ǳǘ ƛ 9ƛƪŜǊŜƴΦ 5ŜǊƳŜŘ ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ ǳǘƴȅǘǘŜ ŘŜ мт 

ƳŜǘŜǊƴŜ Ŧŀƭƭ ǎƻƳ ŜƭǾŀ ƘŀǊΣ ǘƛƭ ŜƴŜǊƎƛ ŦƻǊ ň ŘǊƛǾŜ ƳŀǎƪƛƴŜƴŜ ǾŜŘ ǾŜǊƪŜǘΦ CǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛ мсфт ǇǊƻŘǳǎŜǊǘŜ ǾŜǊƪŜǘ 

ǎǘŀƴƎƧŜǊƴ ƻƎ ƻǾƴŜǊΦ tǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ŀǾ ǎǘŀƴƎƧŜǊƴ ǘƻƪ ǎƭǳǘǘ ƻƳƪǊƛƴƎ муулΦ ±ŜǊƪŜǘ Ǝƛƪƪ ƻǾŜǊ ǘƛƭ ň ŦǊŜƳǎǘƛƭƭŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ŀǾ ƛƴƴŦǄǊǘ ƧŜǊƴΣ ǎƻƳ ƭŀƴŘōǊǳƪǎƳŀǎƪƛƴŜǊΣ ƻƎ ŦǊŀ муфф ōƭŜ ŘŜǘ ǇǊƻŘǳǎŜǊǘ ƧŜǊƴōŀƴŜǾƻƎƴŜǊΦ L мфсм 

ōƭŜ ŀƭƭ ǎǘǄǇŜǊƛǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ƴŜŘƭŀƎǘΦ 

 

CƛƎǳǊ оΦ !ǊōŜƛŘŜǊōƻƭƛƎŜǊ Ǉň 9ƛŘǎŦƻǎǎΦ Cƻǘƻ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ Ǿ wǳƴŜ bƻǊŘǎŜǘŜǊΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ŀǾ ƳŀƭƳ ǘƛƭ ǾŜǊƪŜǘ ƻƎ ǾŀǊŜǊ ǳǘ ŦǊŀ ǾŜǊƪŜǘ ŦƻǊŜƎƛƪƪ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ƳŜŘ ǎƭŜŘŜǊ ƻƳ ǾƛƴǘŜǊŜƴΦ L 

мусл ŀƴǎƪŀŦŦŜǘ ǾŜǊƪŜǘ Ŝƴ ŘŀƳǇōňǘ ζ5κ{ {ǘŀŘǘƘŀǳǇǘƳŀƴŘ {ŎƘǿŀǊǘȊηΦ 5Ŝƴ ŦǊŀƪǘŜǘ ƎƻŘǎ ƻƎ Ŧƻƭƪ ƻǾŜǊ 9ƛƪŜǊŜƴ 

ƳŜƭƭƻƳ 9ƛŘǎŦƻǎǎ ƻƎ ±ŜǎǘŦƻǎǎŜƴΦ 9ǘǘŜǊ ŀǘ ¢ǄƴǎōŜǊƎς9ƛŘǎŦƻǎǎōŀƴŜƴ ōƭŜ ňǇƴŜǘ ƛ мфлмΣ Ǝƛƪƪ ƳŜǎǘŜǇŀǊǘŜƴ ŀǾ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ Ǉň ƧŜǊƴōŀƴŜƴΦ ±ŜǊƪŜǘ Ŧƛƪƪ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ǎƻǎƛŀƭ ƛƴƴǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ .ǄƴŘŜƴŜ Ǉň ǾŜǊƪŜǘǎ ƎňǊŘŜǊ Ŧƛƪƪ 
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ǇƭƛƪǘƪƧǄǊƛƴƎ ŀǾ ƳŀƭƳ ƻƎ ƪǳƭƭΣ ƛ ǘƛƭƭŜƎƎ ǘƛƭ ŀǘ ŘŜǘ ƻƎǎň ǾŀǊ Ǉƭƛƪǘ Ǉň ň ǇǊƻŘǳǎŜǊŜ ƪǳƭƭ ǘƛƭ ǾŜǊƪŜǘΦ CǊŀ мтло ƘŀǊ Ǿƛ 

ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ŀǘ ǾŜǊƪŜǘ ōƭŜ ōŜƴȅǘǘŜǘ ǎƻƳ ǎǘǊŀŦŦŜŀƴǎǘŀƭǘΤ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ŘǄƳƳŜǎ ǘƛƭ ň άƭƛŘŜ Ǉň ǎƛƴ ƪǊƻǇǇέ ǾŜŘ ň 

ŀǊōŜƛŘŜ ƛ 9ƛŘǎŦƻǎ WŜǊƴǾŜǊƪΦ tň ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ ǎƛŘŜ ōƭŜ ǾŜǊƪŜǘ ƻƎǎň ǎƻǎƛŀƭǘ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎƴŜǘǘ ŦƻǊ ŀǊōŜƛŘŜǊƴŜ ƻƎ ŘŜǊŜǎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǊΦ ±ŜǊƪŜǘ ǎƪŀŦŦŜǊ ǎƛƴŜ ŀǊōŜƛŘŜǊŜ ƳŀǘǾŀǊŜǊ ƻƎ ƪŀƴǎƪƧŜ ŀƴŘǊŜ ƭƛǾǎƴǄŘǾŜƴŘƛƎƘŜǘŜǊΦ .ňŘŜ 

ōƻǎŜǘǘƛƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜǘ ƻƎ ŦƭŜǊŜ ŀǾ ŜƴƪŜƭǘōȅƎƴƛƴƎŜƴŜ ŜǊ ƪƛƭŘŜǊ ǘƛƭ ŘŜƴ ǎƻǎƛŀƭŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻƳ 

ǾŜǊƪŜǘ ōƛŘǊƻ ǘƛƭΦ 

9ƛŘǎŦƻǎǎ ƘƻǾŜŘƎňǊŘ ōƭŜ ŦǊŜŘŜǘ ƛ мфноΦ 5Ŝ ŜƭŘǎǘŜ ŘŜƭŜƴŜ ŜǊ ŦǊŀ ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀǾ мтллπǘŀƭƭŜǘΦ ¦ǘŜƴŦƻǊ 

ƘƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ǊŜǎǘŜƴŜ ŀǾ Ŝƴ ǎǘŀǎŜƭƛƎ ǊŜƴŜǎǎŀƴǎŜƘŀƎŜΦ 5ŜƭŜǊ ŀǾ ƘŀƎŜƴ ŜǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘΦ 

{ňǊōŀǊƘŜǘ  

YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ǎňǊōŀǊǘ ŦƻǊ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ǊƛǾƛƴƎ ŀǾ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎ ǘǊŜƘǳǎōŜōȅƎƎŜƭǎŜΣ ƻƎ ǘƛƭŦǄǊŜƭǎŜ ŀǾ 

ōȅƎƎΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΣ ŦŀǎŀŘŜǊ ƻƎ ǳǘƻƳƘǳǎŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōȅƎƎŜǊ ƻǇǇ ǳƴŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘǎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ 

9ƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ƎŀǘŜƭǄǇ ƻƎ ƘŀƎŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǎǾŋǊǘ ǄŘŜƭŜƎƎŜƴŘŜΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ǎňǊōŀǊǘ ŦƻǊ ōǊŀƴƴΣ ƻƎ 

ŦƻǊ ƪƭƛƳŀǘǊǳǎƭŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƴŜŘōǄǊ ƻƎ ŦƭƻƳΦ  
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2.1.2 ±ňƭŜƎǊŜƴŘŀ 
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tƭŀǎǎŜǊƛƴƎ  

!ǊŜŀƭΥ мтΣп ƪƳч 

hƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊŜƎƛƻƴ оΣ [ŜƛǊŦƧƻǊŘǎōȅƎŘŜƴŜ Ǉň qǎǘƭŀƴŘŜǘΦ 

YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǎƪƻƎǎπ ƻƎ ƧƻǊŘōǊǳƪǎǘǊŀƪǘŜǊ ƻƳ ƭŀƎ у ƪƳ Ǆǎǘ ŦƻǊ IƻǊǘŜƴΣ ƴƻǊŘ ƛ ƴňǾŋǊŜƴŘŜ ¢ǄƴǎōŜǊƎ 

ƪƻƳƳǳƴŜ ƻƎ ǎǄǊ ƛ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘΦ 5Ŝǘ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ǎŋǊƭƛƎ ŘȅǊƪŜǘ ƳŀǊƪΣ ƻƎ ŜǊ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛǎƪ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ Ƴƻǘ 

ňǎǊȅƎƎŜǊ ƛ ŀƭƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎŜǊΣ ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ŦƻǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƎňǊŘŜƴŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀǾΦ 

bŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ  
[ŀƴŘǎƪŀǇ ƻƎ ƎňǊŘǎƴŀǾƴ ŦǊŀ ±ňƭŜ ǇǊŜǎǘŜƎňǊŘ ƛ ǎȅŘ ǘƛƭ .ŜǊƎ ƛ ƴƻǊŘ ŜǊ ƴǄƪƭŜǊ ŦƻǊ ň ŦƻǊǎǘň ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƪǘ 

ǎŀƳŦǳƴƴǎŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ǾŀǊ ǎǇǊŜŘǘ Ǉň ƎňǊŘŜƴŜ ƛ ŦǄǊƪǊƛǎǘŜƴ ǘƛŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ƎŀƳƭŜ ƻƎ ƳŜƪǘƛƎŜ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊƎňǊŘŜǊ ƛ 

ƻƳǊňŘŜǘΣ ƻƎ ƪƛǊƪŜƴ ƳŜŘ ǇǊŜǎǘŜƎňǊŘŜƴ ǾƛǘƴŜǊ ƻƳ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǘƛƭ ƪǊƛǎǘŜƴ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ 

ƻƎ ǊƛƪŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ŦƻǊƳŜǘ ŀǾ ƎňǊŘŜǊ ƪƴȅǘǘŜǘ ǘƛƭ Ƴŀƪǘ ƻƎ ƪǳƭǘƪƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘ ƎƛǊ ŘŜǘǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƴŀǎƧƻƴŀƭ 

ǾŜǊŘƛΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ƎǊǳƴƴ ǘƛƭ ň ǘǊƻ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƻƎ ǳǘƴȅǘǘŜǘ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƪ ƪƛƭŘŜǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ƛ ŘŜǘǘŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ hƳǊňŘŜǘ 

ŜǊ ǎǾŋǊǘ ƛƴǘŀƪǘΣ ƻƎ ƛ ƭƛǘŜƴ ƎǊŀŘ ōǊǳǘǘ ŀǾ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜǊ ƻƎ ǎŀƳŦŜǊŘǎŜƭǎǘƛƭǘŀƪΦ DňǊŘŜƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ 

ƘŀǊ ǳǾŀƴƭƛƎ ǎǘƻǊ ƎǊŀŘ ŀǾ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘΣ ƻƎ ōŜƭȅǎŜǊ ƻƎǎň ōƻǎŜǘƴƛƴƎǎƳǄƴǎǘŜǊŜǘǎ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘ ƻƎ ōǊǳŘŘ ŦǊŀ ŜƭŘǊŜ 

ƧŜǊƴŀƭŘŜǊΣ ƎƧŜƴƴƻƳ ǾƛƪƛƴƎǘƛŘŜƴ ƻƎ ŜǘǘŜǊΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƭŜǘǘ ƭŜǎōŀǊǘΣ ƳŜŘ ǎǘƻǊŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ ƪǳƭǘǳǊπ 

ƻƎ ŘȅǊƪƴƛƴƎǎƭŀƴŘǎƪŀǇ ŦǊŀ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊŜƴΦ CƻǊƳƛŘƭƛƴƎǎǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜǘΣ ǎŀƳǘ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǾŜǊŘƛ ƪƴȅǘǘŜǘ ǘƛƭ 

ǾƛŘŜǊŜŦǄǊƛƴƎ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ŘŀƎŜƴǎ ōǊǳƪΣ ƎƛǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ǎǘƻǊŜ ōǊǳƪǎǾŜǊŘƛŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊ пΦ CƭȅŦƻǘƻ ŦǊŀ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ±ňƭŜƎǊŜƴŘŀΦ ¢ƛƭ ƘǄȅǊŜ ǎŜǎ ƎňǊŘŜƴ wƻōŀƪƪΣ ƭŜƴƎǎǘ ǘƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ƎňǊŘŜƴ IǳǎŜōȅΦ Cƻǘƻ 
±ŜǎǘŦƻƭŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ Ǿ ¢ŜǊƧŜ DŀƴǎǳƳΦ 

 



YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ нм 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ π ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ 

[ŀƴŘǎƪŀǇǎƪŀǊŀƪǘŜǊ  
hƳǊňŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ƴƻǊŘπǎȅŘƭǄǇŜƴŘŜ ŘŀƭŦǄǊŜ ƳŜŘ ǎǘƻǊŜ ƻǇǇŘȅǊƪŜŘŜ ƧƻǊŘŜǊΦ {ƪƻƎƪƭŜŘŘŜ ňǎǊȅƎƎŜǊ ƭǄǇŜǊ ƛ ǎŀƳƳŜ 

ǊŜǘƴƛƴƎΣ ƻƎ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ƛ ŘŀƭŜƴ ƭǄǇŜǊ Ŝƴ ǾŀƴƴňǊŜΦ DňǊŘŜƴŜ ƻƎ ƎǊŀǾƳƛƴƴŜƴŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ƘǄȅŘŜǊ ƭŀƴƎǎ 

ŦŜǊŘǎŜƭǎǾŜƛŜƴŜΦ 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ 
YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ǎŀƳƭƛƴƎ ŀǾ ǎǾŋǊǘ ƳŜƪǘƛƎŜ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊƎňǊŘŜǊΣ ƳŜŘ ƴŜǘǘǾŜǊƪ ŀǾ ǾŜƛŜǊΣ ƎǊŀǾƳƛƴƴŜǊ 

ƻƎ ŀƭŘŜǊŘƻƳƳŜƭƛƎŜ ƎňǊŘǎǘǳƴΣ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǎǾŋǊǘ ƛƴǘŀƪǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦƭŜǊŜ ƎňǊŘŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪǊƛǾŜǊ ǎŜƎ ŦǊŀ 

ƧŜǊƴŀƭŘŜǊŜƴΣ ƳŜƴ ōŜǘȅŘƴƛƴƎǎŦǳƭƭǘ ŦƻǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ǎŋǊƭƛƎ IǳǎŜōȅΣ YŀǳǇŀƴƎΣ ±ƛŘǎƪƧǄƭŘΣ DǳňƪŜǊ ƻƎ ±ňƭŜΣ 

ǎƻƳ ŀƭƭŜ Ƴň Ƙŀ ǾŋǊǘ ǎǘƻǊƎňǊŘŜǊ ƛ ȅƴƎǊŜ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊΣ ƻƎ ƳŜŘ ƴŀǾƴŜǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ ǾƛǘƴŜǊ ƻƳ Ƴŀƪǘ ƻƎ ƪǳƭǘΦ 

hƳǊňŘŜǘ ƘŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊǎǘňǎ ǎƻƳ ±ŜǎǘŦƻƭŘǎ ƴƻǊŘƭƛƎŜ ƳƻǘǾŜƪǘ ǘƛƭ ŘŜ ƳŜǊ ƪƧŜƴǘŜ ƳŀƪǘǎŜƴǘǊŜƴŜ ƛ ǎǄǊŦȅƭƪŜǘΤ 

DƻƪǎǘŀŘΣ YŀǳǇŀƴƎΣ hǎŜōŜǊƎ ƻƎ .ƻǊǊŜΦ !ƴǘŀƎŜƭƛƎ ŜǊ ŘŜǘ ǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƛ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǳǘƎǊŀǾƴƛƴƎǎǇǊƻǎƧŜƪǘŜƴŜ Ǉň 

ǎƭǳǘǘŜƴ ŀǾ муллπǘŀƭƭŜǘ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ мфллπǘŀƭƭŜǘ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŀǘ ŘŜǘǘŜ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ Ŧňǘǘ ǎŀƳƳŜ ǎǘŀǘǳǎ 

ǎƻƳ ƻƳǊňŘŜǘ ƛ ǎǄǊΦ 5Ŝ ǎǘƻǊŜ ǳǘƎǊŀǾƴƛƴƎǎƪŀƳǇŀƴƧŜƴŜ ƪƻƳ ƛƪƪŜ ƘƛǘΦ  

IǳǎŜōȅ ǊŜǘǘ ƴƻǊŘǾŜǎǘ ŦƻǊ ƪƛǊƪŜƴ ŜǊ Ŝƴ ŀǾ ƳŀƴƎŜ ƎňǊŘŜǊ Ǉň qǎǘƭŀƴŘŜǘ ǎƻƳ ǊŜƎƴŜǎ ǎƻƳ ƪƻƴƎǎƎňǊŘŜǊ ƛ 

ǾƛƪƛƴƎǘƛŘŜƴΦ bňǊ Ŝƴ ƪƻƴƎŜ ƘŀŘŘŜ ŘǊŜǇǘ Ŝƴ ƳŜƪǘƛƎ ƳƻǘǎǘŀƴŘŜǊ ƻƎ ǘŀǘǘ ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴŜ ƘŀƴǎΣ ƪŀƭǘŜ Ƙŀƴ ŘŜƴ 

ǾƛƪǘƛƎǎǘŜ ƎňǊŘŜƴ IǳǎŜōȅΦ [ƛǘǘ ǳǘŜƴŦƻǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŦƛƴƴŜǊ Ǿƛ Řŀ ƻƎǎň IǳƴŘǎŀƭ ƛ ǄǎǘΣ IǾŀƳǎŀƭ ƛ ǾŜǎǘ ƻƎ hǇǇǎŀƭ 

ƛ ǎǄǊΣ ƻƎ Ǿƛ ƪŀƴ ƭŜǎŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ƎňǊŘǎƴŀǾƴŜƴŜ ŀǘ ŘŜǘ ŦƻǊŜƎňǊ Ŝǘ ŘǊŀƳŀǘƛǎƪ ƳŀƪǘǎǇƛƭƭ ƘŜǊ ƛ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊΦ 

[ƛǘǘ ƭŜƴƎǊŜ ƴƻǊŘ ƭƛƎƎŜǊ YŀǳǇŀƴƎΦ bŀǾƴŜǘ ǾƛǎŜǊ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ ǘƛƭ Ŝǘ ǎǘŜŘ ŘŜǊ ŘŜǘ ǎƪƧŜŘŘŜ ƪŀǳǇΣ Ŝǘ ƻǊŘ ŦƻǊ ƘŀƴŘŜƭ 

ŜƭƭŜǊ ǳǘǾŜƪǎƭƛƴƎ ǎƻƳ ǾŀǊ ǾŀƴƭƛƎ ƛ ǾƛƪƛƴƎǘƛŘ ƻƎ ƭŀƴƎǘ ƻǇǇ ƛ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊŜƴΦ {ƭƛƪŜ ƪŀǳǇŀƴƎŜǊ ƭň ƎƧŜǊƴŜ ǾŜŘ ǎƧǄŜƴ 

ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ǎǘƻǊŜ ŜƭǾŜǊΦ 

±ƛŘǎƪƧǄƭŘ ό±ƛŘŀǊ Ҍ ǎƪƧƻƭŦύ ƭƛƎƎŜǊ ƭƛƪŜ ƴƻǊŘ ŦƻǊ YŀǳǇŀƴƎΦ 5ŜǘǘŜ ƴŀǾƴŜǘ ōƭƛǊ ƎƧŜǊƴŜ ǘƻƭƪŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ƳƛƴƴŜ ƻƳ ƪǳƭǘ 

ŀǾ ƎǳŘŜǎƪƛƪƪŜƭǎŜƴ ±ƛŘŀǊΦ {ƪƧƻƭŦ ƪŀƴ ōŜǘȅ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ōƻǊƎ ŜƭƭŜǊ ǾŀƪǘǘňǊƴΣ ŜƭƭŜǊ ƻƎǎň ƘǄȅǎŜǘŜΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ƘǳǎƪŜ Ǉň ŀǘ 

ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƘǄǾŘƛƴƎŜƘŀƭƭŜƴŜ ŦǊŀ ǾƛƪƛƴƎǘƛŘ ƛ ¦ǇǇǎŀƭŀ ƻƎ Ǉň YŀǳǇŀƴƎ ƛ ¢ƧǄƭƭƛƴƎ ŜǊ ōȅƎŘ ǎƻƳ ƪǳƴǎǘƛƎ ŀƴƭŀƎǘŜ 

ǘŜǊǊŀǎǎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ƘŀƭƭŜƴŜ ǳǘŜƴŦƻǊ .ƻǊǊŜǇŀǊƪŜƴΦ 

[ƛƪŜ ǳǘŜƴŦƻǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ƛ ƴƻǊŘ ƭƛƎƎŜǊ ƎňǊŘŜƴ DǳňƪŜǊΦ 5ŜǘǘŜ ƴŀǾƴŜǘ ƪŀƴ ƻǾŜǊǎŜǘǘŜǎ ƳŜŘ ƎǳŘŜƴŜǎ ňƪŜǊΦ IŜǊ 

ƭƛƎƎŜǊ ƻƎǎň ƭƛƎƎŜǊ DǳŘǳƳ όƎǳŘŜƴŜǎ ƘƧŜƳύ ƻƎ DǳǊŀƴƴ όƎǳŘ Ҍ ǊŀƴƴΣ ǎǘƻǊǘ Ƙǳǎ ς ƪŀƴǎƪƧŜ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝƴ 

ƘŀƭƭōȅƎƴƛƴƎύΦ !ǘ ƳȅŜ Ƴŀƪǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǎŀƳƭŜǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΣ ǾƛǎŜǊ Ŝƴ ƎǳƭƭƘŀƭǎǊƛƴƎ ǎƻƳ ŜǊ ŦǳƴƴŜǘ Ǉň hŦŜƎǎǘŀŘΦ 5Ŝƴ 

ŜǊ ŦǊŀ ǾƛƪƛƴƎǘƛŘŜƴΣ ǾŜƛŜǊ нпт ƎǊŀƳ ƻƎ ŜǊ ŜƴŜǎǘňŜƴŘŜ ƛ bƻǊƎŜΦ 

L ǘƛŘƭƛƎ ƪǊƛǎǘŜƴ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊ ǾŀǊ ƴƻƪ ±ňƭŜ ǇǊŜǎǘŜƎňǊŘ ƻƎ ŦƭŜǊŜ ŀǾ ŘŀƎŜƴǎ ƴŀōƻƎňǊŘŜǊ ŘŜƭ ŀǾ Ŝƴ ǎǘƻǊƎňǊŘ ǾŜŘ 

ƴŀǾƴ ±łƭƛǊΦ tň ±ňƭŜ ǇǊŜǎǘŜƎňǊŘ ƻƎ ǾŜŘ ǎƪƻƭŜƴ Ǉň YƛǊƪŜǾƻƭƭ ŜǊ ŘŜǘ ƎǊŀǾƘŀǳƎŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƎƧƻǊǘ ƎǊŀǾŦǳƴƴ 

ǘƛŘƭƛƎŜǊŜΦ ±ƛ ǘǊƻǊ ŀǘ ƎǊŀǾŜƴŜ ǾŀǊ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ ƎǊŀǾŦŜƭǘ ƛ ƧŜǊƴŀƭŘŜǊŜƴΦ 5Ŝƴ ƪǊƛǎǘƴŜ ƪƛǊƪŜƴ ōƭŜ 

ǊŜƛǎǘ ƛ ƪŀƴǘŜƴ ŀǾ ŘŜǘ ƘŜŘŜƴǎƪŜ ƎǊŀǾŦŜƭǘŜǘΦ 

±ňƭŜ ǇǊŜǎǘŜƎňǊŘ ƘŀǊ Ƙŀǘǘ ǳōǊǳǘǘ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ǘƛƭ ±ňƭŜ ƪƛǊƪŜ ǎƛŘŜƴ ƪƛǊƪŜƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊŜƴΣ 

ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎ Ǉň ммллπǘŀƭƭŜǘΦ 5ŜǘǘŜ ǎǘǄǘǘŜǎ ŀǾ Ŧǳƴƴ ŦǊŀ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ммррπмнсл ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǘŜƎňǊŘǎōȅƎƴƛƴƎŜƴΦ 

tǊŜǎǘŜƎňǊŘŜƴ ōƭŜ ǎƪƛƭǘ ǳǘ Ǉň моллπǘŀƭƭŜǘΦ IƻǾŜŘπ ƻƎ ǎƛŘŜōȅƎƴƛƴƎŜƴΣ ǎǘŀōōǳǊŜǘ ƻƎ ōǊǄƴƴƘǳǎŜǘ ŜǊ ŦǊŜŘŜǘΦ 

aŜǎǘŜǇŀǊǘŜƴ ŀǾ ƘƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŀƴǘŀƎŜƭƛƎ ŦǊŀ мтотΦ IŜǊ ƻǾŜǊƴŀǘǘŜǘ ƪƻƴƎ CǊŜŘǊƛƪ ŘŜƴ рΦ Řŀ Ƙŀƴ ǾŀǊ Ǉň 

ƎƧŜƴƴƻƳǊŜƛǎŜ ƛ мтпфΦ )ǊǊƛƴƎŜǊ ƛ ǘǄƳƳŜǊŜǘ Ǉň ǎƛŘŜōȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŘŀǘŜǊǘ ƻƎ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ŘŜƴ ŜǊ ŦǊŀ мспмΦ {ň ƭŀƴƎǘ 

ŜǊ ŘŜǘǘŜ ŘŜƴ ŜƭŘǎǘŜ ǎňƪŀƭǘŜ ƘǄƎǎǘǳŜ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ {ǘŀōōǳǊŜǘ ŜǊ ƻǇǇŦǄǊǘ Ǉň мтллπǘŀƭƭŜǘΣ ƻƎ ōǊǄƴƴƘǳǎŜǘ Ǉň мфллπ

ǘŀƭƭŜǘΦ {ǘŜŘŜǘ ǾŀǊ ŜƳōŜǘǎƎňǊŘ ƻƎ ǇǊŜǎǘŜōƻƭƛƎ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ōŜōƻŜǊŜ ƻƎ ŀƴǎŀǘǘŜΦ 



YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ нн 

IǄǊƛƴƎǎǳǘƪŀǎǘ π ŦŀƎǊŀǇǇƻǊǘ 

 

CƛƎǳǊ рΦ ±ňƭŜ ǇǊŜǎǘŜƎňǊŘ ƳŜŘ ŘŜƴ ŦǊŜŘŜǘŜ ƘƻǾŜŘπ ƻƎ ǎƛŘŜōȅƎƴƛƴƎŜƴΦ L ǘƛƭƭŜƎƎ ŜǊ ǎǘŀōōǳǊ ƻƎ ōǊǄƴƴƘǳǎ ŦǊŜŘŜǘΦ 5ŜƭŜǊ ŀǾ 
ƘƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ όǘƛƭ ƘǄȅǊŜ ƛ ōƛƭŘŜǘύ ŜǊ ŦǊŀ ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀǾ мтллπǘŀƭƭŜǘΦ {ƛŘŜōȅƎƴƛƴƎŜƴ όǘƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ƛ ōƛƭŘŜǘύ ŜǊ ŜƭŘǊŜΦ 
Cƻǘƻ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ Ǿ WǄǊƎŜƴ {ƻƭǎǘŀŘΦ 

¢ǳƴŜǘ Ǉň ±ňƭŜ ǇǊŜǎǘŜƎňǊŘ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎΦ ±ňƭŜ ǇǊŜǎǘŜƎňǊŘ ōƭŜ ŦǊŜŘŜǘ ƛ мффм ƻƎ ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴ ŜƛŜǎ ƻƎ 

ŘǊƛǾŜǎ ŀǾ {ǘƛŦǘŜƭǎŜƴ ±ňƭŜ ǇǊŜǎǘŜƎňǊŘΦ 

{ňǊōŀǊƘŜǘ  

YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ǎňǊōŀǊǘ ŦƻǊ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊΦ {ŋǊƭƛƎ ƎƧŜƭŘŜǊ ŘŜǘǘŜ ŦƧŜǊƴƛƴƎ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ƎŀƳƭŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊΣ 

ƎňǊŘǎǘǳƴΣ ǾŜƛƭǄǇΣ ǎǘŜƛƴƎƧŜǊŘŜǊ ƳŜŘ ƳŜǊΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǘŜǊǊŜƴƎŜƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ƎƧŜƴƎǊƻƛƴƎ ƻƎ ƴŜŘōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ 

ōŜƛǘŜǊ ƻƎ ƧƻǊŘōǊǳƪǎŀǊŜŀƭŜǊΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ǎňǊōŀǊǘ ŦƻǊ ǳǘōȅƎƎƛƴƎ ǎƻƳ ōǊȅǘŜǊ ƻǇǇ ŘŜǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎŜ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊƻƳƳŜǘΣ ǎŋǊƭƛƎ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǎǇǊŜŘǘ ōƻƭƛƎǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛƴƴ ƛ ƧƻǊŘōǊǳƪǎŀǊŜŀƭŜǘΦ {ŋǊƭƛƎ Ǿƛƭ ōȅƎƎ ǎƻƳ ōǊȅǘŜǊ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǇǊƻŦƛƭŜƴ ǾŋǊŜ ǎƪŀŘŜƭƛƎΦ ±ƛŘŜǊŜ ŜǊ ŘŜǘ ǎňǊōŀǊǘ ŦƻǊ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ŀƴƴŜƴ ōǊǳƪ Ŝƴƴ ƧƻǊŘōǊǳƪǎŘǊƛŦǘΣ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ŀƴƴŜƴ ǘȅǇŜ ƴŋǊƛƴƎǎŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΦ 

CƻǊǎƭŀƎ ǘƛƭ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ƧŦΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ wt.!κƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴǎ 
ŀǊŜŀƭŘŜƭ  

bȅ ŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎ ǎŜǘǘŜǎ ǎǄǊ ŦƻǊ .ǊƛƴƎŀƪŜǊǾŜƎŜƴΣ ƻƎ ƻƎǎň 
ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ bƻǊŘǊŜ .ŜǊƎ ǘŀǎ ǳǘ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ 
ŦǊŀ .ǊƛƴƎŀƪŜǊ ƻƎ ǎǄǊƻǾŜǊ ŜǊ ƛ ǎǘǄǊǊŜ ƎǊŀŘ ƛƴǘŀƪǘ ƻƎ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ 
ƭŜǎōŀǊǘΣ ƻƎ ƘŀǊ ŘŜǊƳŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎǾŜǊŘƛΣ ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘǎ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 
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2.1.3 YƛǊƪŜƎŀǘŜƴ ƻƎ bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾ 
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tƭŀǎǎŜǊƛƴƎ  
!ǊŜŀƭΥ лΣлс ƪƳч  

hƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊŜƎƛƻƴ нΣ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘΦ 

YƛǊƪŜƎŀǘŜƴ ƻƎ bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾ ƭƛƎƎŜǊ ƴƻǊŘǾŜǎǘ ƛ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘΣ ƭŜƴƎǎǘ ǾŜǎǘ Ǉň ǎǘǊŀƴŘǘŜǊǊŀǎǎŜƴ ǎƻƳ ǳǘƎƧǄǊ 

ōȅƪƧŜǊƴŜƴΣ ƻƎ ƛ ǎǘƛƎƴƛƴƎŜƴ ƻǇǇ Ƴƻǘ ŦƧŜƭƭǇƭŀǘňŜǘ όάCƧŜƭƭŜǘέύΣ ƻƎ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ Ƴƻǘ ŘŜǘǘŜ ƛ ǾŜǎǘΦ aƻǘ Ǆǎǘ ŜǊ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ƭŀƴƎǎ ƘǳǎŜƴŜ ƳŜŘ ŀŘǊŜǎǎŜ YƛǊƪŜƎŀǘŜƴΦ 

bŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ   
bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾ ŜǊ ŘŜƴ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ƘƻǾŜŘǾŜƛŜƴ ŦǊŀ .ƻǘƴŜǇƭŀǘňŜǘ ǎƻƳ ŦǄǊǘŜ ƴŜŘ ǘƛƭ ōȅŜƴ ƻƎ ƘŀǾƴŀ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘΦ 

!ŘƪƻƳǎǘŜƴ ŜǊ ǎŜƴǘǊŀƭ ƛ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘ ǎƻƳ ƘŀƴŘŜƭǎǎǘŜŘΣ ƪƛǊƪŜǎǘŜŘ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ ōȅΦ YƛǊƪŜƎŀǘŜƴ ƻƎ 

bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾ ǾƛǎŜǊ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƳŜƭƭƻƳ ƭŀƴŘǎƪŀǇΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ǎǘŜŘǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ǘƛŘƭƛƎ 

ōȅǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŦǊŀ мсллπǘŀƭƭŜǘΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ǾƛǎŜǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ŜƭŘǊŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ƎŀǘŜƭǄǇ ƘŀǊ ǘƛƭǇŀǎǎŜǘ ǎŜƎ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΣ ƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ǾƛƪǘƛƎŜ ǎŀƳŦǳƴƴǎŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ǘƛƭōŀƪŜ ǘƛƭ мсллπǘŀƭƭŜǘΣ ǎŀƳǘ ŦǊŜƳǾŜƪǎǘ ŀǾ 

ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƛ ǘƛƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǘƛƭ ŘƛǎǎŜΦ 

YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ ƪƛƭŘŜ ǘƛƭ ŘŜƴ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ ǘǊŜƭŀǎǘƘŀƴŘŜƭŜƴΣ ƻƎ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜƴƴŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ǘƛŘƭƛƎ ōȅǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŦǊŀ мсллπǘŀƭƭŜǘΦ YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ƻƎ ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ ŦƻǊƘƻƭŘ 

ǎƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƧƻƴΣ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊΣ ōȅǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ŦŜǊŘǎŜƭΣ ƴŋǊƛƴƎǎƭƛǾΣ ǎƻǎƛŀƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘΣ 

ƳŜƴ ƻƎǎň ƛ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ƻƎ bƻǊƎŜ ƛ ǘƛŘǎǊƻƳƳŜǘ мсллπмфллΦ hƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ǎǘƻǊŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎǾŜǊŘƛŜǊ ƪƴȅǘǘŜǘ ǘƛƭ 

ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇΣ ǎŀƳǘ ƘǄȅ ōǊǳƪǎǾŜǊŘƛ Řŀ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ōǊǳƪŜǎ ǎƻƳ ōƻƭƛƎ ƻƎ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ 

ōȅōƛƭŘŜǘΦ 

 

CƛƎǳǊ сΦ YƛǊƪŜƎŀǘŜƴ ƳŜŘ ¸πƪƛǊƪŜƴΦ {Ŝǘǘ Ƴƻǘ ƴƻǊŘΦ Cƻǘƻ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ Ǿ wǳƴŜ bƻǊŘǎŜǘŜǊΦ 
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YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄƪŀǊŀƪǘŜǊ  
YƛǊƪŜƎŀǘŜƴ ƻƎ bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾ ŜǊ ǘƻ ƎŀǘŜƭǄǇ ƛ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘΣ ǎƻƳ ƘŀǊ Ǿƻƪǎǘ ŦǊŜƳ ƻǾŜǊ ƭŀƴƎ ǘƛŘΣ ƻƎ ŘŜǊ 

ōȅƎƴƛƴƎǎƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ŘŜǘǘŜΦ DŀǘŜƭǄǇŜǘ ƻƎ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ ōňŘŜ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƻƎ ǘƛŘǎŘȅōŘŜΦ 

hƳǊňŘŜǘ ƪƧŜƴƴŜǘŜƎƴŜǎΣ ƳŜŘ ǳƴƴǘŀƪ ŀǾ ƪƛǊƪŜƴΣ ŀǾ ƳŀƭǘŜ ǘǊŜƘǳǎ ƛ мςн ŜǘŀǎƧŜǊΦ {ŀƳǘƭƛƎŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƘŀǊ ǎŀƭπ 

ŜƭƭŜǊ ǾŀƭƳǘŀƪΦ {ƪŀƭŀ ƻƎ ǾƻƭǳƳ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ŜǘǘŜǊ ōȅƎƴƛƴƎŜƴŜǎ ŦǳƴƪǎƧƻƴΦ .ȅƎƴƛƴƎŜƴŜ ǳǘƎƧǄǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ƎŀǘŜƭǄǇΣ ƘŀƎŜǊ ƻƎ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ Ŝǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄΦ  

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ  
L ƭǄǇŜǘ ŀǾ мрллπǘŀƭƭŜǘ ǾŀǊ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ {ŜƴǘǊŀƭπ9ǳǊƻǇŀ ƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ŀǾǎƪƻƎŜǘΣ ƳŜƴǎ ŘŜǘ ŜƴŘŀ ǎǘƻ ǎƪƻƎ 

ƴŜǎǘŜƴ ƘŜƭǘ ƴŜŘ ǘƛƭ ƪȅǎǘŜƴ Ǉň qǎǘƭŀƴŘŜǘ ƛ bƻǊƎŜΦ 5ǊƛǾǾŜǊŘƛƎ ǎƪƻƎ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ Ŝƴ ōǊǳƪōŀǊ ƘŀǾƴΣ ƻƎ ƎƻŘŜ 

ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǘƛƭ ň ŦǊŀƪǘŜ ǘǄƳƳŜǊ ŦǊŀ ƛƴƴƭŀƴŘŜǘ ƻƎ ƴŜŘ ǘƛƭ ƘŀǾƴŀΣ ƎƧƻǊŘŜ ƎǊŀŘǾƛǎ ǎǘǊŀƴŘǎǘŜŘŜǘ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘ ƛ 

.ƻǘƴŜ ǘƛƭ Şƴ ŀǾ ŘŜ ǾƛƪǘƛƎǎǘŜ ŜƪǎǇƻǊǘƘŀǾƴŜƴŜ ŦƻǊ ǘǊŜƭŀǎǘ ǾŜǎǘ ƛ hǎƭƻŦƧƻǊŘŜƴΦ 9ƭǾŜƭǄǇŜƴŜ .ŜƪƪŜƴ ƻƎ DŀǳǎŜƴ ōƭŜ 

ƭŀƎǘ ƻƳ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ǘǄǊǊŜ ōŜƪƪŜŦŀǊŜƴŜ ƪǳƴƴŜ ōǊǳƪŜǎ ǘƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴΣ ƻƎ ŘŜ ōƭŜ ǘƛƭ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ bƻǊŘǊŜ ƻƎ 

{ǄƴŘǊŜ YƭŜƛǾΦ {ƭƛƪ ǾŀǊ ƪƭŜƛǾŜƴŜ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ŦƻǊ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘǎ ǾŜƪǎǘ ƻƎ ǾŜƭǎǘŀƴŘΦ  

L мсоу ōƭŜ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘ ǘƻƭƭǎǘŜŘΣ ƻƎ ƛ мстп ōƭŜ ōȅŜƴ ƻƎǎň ƪƛǊƪŜǎǘŜŘΦ YƛǊƪŜǘƻƳǘŀ ǾŀǊ ŘƻƴŜǊǘ ŀǾ ƎǊŜǾ 

DǊƛŦŦŜƴŦŜƭŘǘ όŘŀǾŋǊŜƴŘŜ DǊƛŦŦŜƴŦŜƭŘǘ ƎǊŜǾǎƪŀǇ ǎƻƳ ƪƻƳ ǘƛƭ ň ōƭƛ WŀǊƭǎōŜǊƎ ƎǊŜǾǎƪŀǇύ ƻƎ Ƙŀƴ Ǝŀ ƻƎǎň ƳƛŘƭŜǊ 

ǘƛƭ ǘǄƳƳŜǊΦ YƛǊƪŜƴ Ŧƛƪƪ Ŝƴ ǎŜƴǘǊŀƭ ōŜƭƛƎƎŜƴƘŜǘ ǾŜŘ ŘŜǘ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎ ŜǊ ŦƻǘŜƴ ŀǾ bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾΦ YƛǊƪŜƎŀǘŜƴ ƎňǊ ŦǊŀ 

ƪƛǊƪŜƴΣ ŦƻǊōƛ ŘŜǘ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ŦŀǘǘƛƎƘǳǎŜǘ ƻƎ ŜƴŘŜǊ ƛ [ŀƴƎƎŀǘŜƴ ǾŜŘ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ǇƻƭƛǘƛǎǘŀǎƧƻƴŜƴκǊňŘƘǳǎŜǘΦ {ŜƭǾ 

ƻƳ ƻƳǊňŘŜǘ ōƭŜ ǳǘǎŀǘǘ ŦƻǊ ōȅōǊŀƴƴ ƛ мтмсΣ ƎƧŜƴǎǘňǊ ŘŜǘ ŦƭŜǊŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ǘƛŘŜƴ ŦǄǊ ōȅōǊŀƴƴŜƴ ōňŘŜ ƛ 

YƛǊƪŜƎŀǘŜƴ ƻƎ bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾΦ !Ǿ ŘƛǎǎŜ ŜǊ ŘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ň ŦǊŜƳƘŜǾŜ ƪƛǊƪŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ŀǾ ŦƛǊŜ ƪƛǊƪŜǊ ƳŜŘ 

π̧ŦƻǊƳ ƛ bƻǊƎŜΦ  

.ȅƎƴƛƴƎǎƳƛƭƧǄŜǘ ƘŀǊ Ŝƴ ǇňŦŀƭƭŜƴŘŜ ƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎƪ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘƛƭƪƴȅǘƴƛƴƎΣ ƛ ǳǘƪŀƴǘŜƴ ŀǾ ŘŀƎŜƴǎ ōȅΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ 

ƘŀǊ Ǿƻƪǎǘ ŦǊŀƳ ƛ ǎŀƳǎǇƛƭƭ ƳŜŘ ŘŜƴ ōǊŀǘǘŜ ǎƪǊŜƴǘŜƴ Ƴƻǘ άCƧŜƭƭŜǘέΣ ƻƎ ŘŜ ŜƭŘƎŀƳƭŜ ǾŜƛƭǄǇŜƴŜΦ 

CƛƎǳǊ тΦ CǊŀ bƻǊŘǊŜ YƭŜǾΦ ¢ŀǘǘ Ƴƻǘ ǄǎǘΦ Cƻǘƻ ±ŜǎǘŦƻƭŘ ŦȅƭƪŜǎƪƻƳƳǳƴŜ Ǿ wǳƴŜ bƻǊŘǎŜǘŜǊΦ 

{ňǊōŀǊƘŜǘ  
YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ǎňǊōŀǊǘ ŦƻǊ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ǊƛǾƛƴƎ ŀǾ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎ ǘǊŜƘǳǎōŜōȅƎƎŜƭǎŜΣ ƻƎ ǘƛƭŦǄǊŜƭǎŜ ŀǾ 

ōȅƎƎΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΣ ŦŀǎŀŘŜǊ ƻƎ ǳǘƻƳƘǳǎŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōȅƎƎŜǊ ƻǇǇ ǳƴŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǘǎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ 

¢ƛƭŦǄǊŜƭǎŜ ŀǾ ōȅƎƎ ƳŜŘ ǎǘŜǊƪ ƪƻƴǘǊŀǎǘǾƛǊƪƴƛƴƎ ōňŘŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƻƎ ǊŜǘǘ ǳǘŜƴŦƻǊ ƳƛƭƧǄŜǘ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ǎƪŀŘŜ 



YǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄŜǊ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ нс 
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ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴŜΦ 9ƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ƎŀǘŜƭǄǇ ƻƎ ƘŀƎŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǎǾŋǊǘ ǄŘŜƭŜƎƎŜƴŘŜΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ 

ƻƎǎň ǎňǊōŀǊǘ ŦƻǊ ōǊŀƴƴΦ 

CƻǊǎƭŀƎ ǘƛƭ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƳƘǘ b.ΗπǊŜƎƛǎǘŜǊŜǘ 

hƳǊňŘŜǘ ǳǘǾƛŘŜǎ Ƴƻǘ ǾŜǎǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ƻƳŦŀǘǘŜǊ ŘŜƭŜǊ ŀǾ 
bƻǊŘǊŜ ƪƭŜƛǾ ƳŜŘ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ŜƭŘǊŜ ŀƴƭŜƎƎ ƻƎ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ 
bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾ ŜǊ ŘŜƴ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ƘƻǾŜŘǾŜƛŜƴ ŦǊŀ .ƻǘƴŜǇƭŀǘňŜǘΣ 
ƴŜŘ ǘƛƭ ōȅŜƴ ƻƎ ƘŀǾƴŀΦ !ŘƪƻƳǎǘŜƴ ŜǊ ƘŜƭǘ ǎŜƴǘǊŀƭ ƛ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ 
ŀǾ IƻƭƳŜǎǘǊŀƴŘ ǎƻƳ ƘŀƴŘŜƭǎǎǘŜŘΣ ƪƛǊƪŜǎǘŜŘ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ ōȅΦ 
bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ŘŜƴ ƴŋǊŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴ 
ƳŜƭƭƻƳ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘǎ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƛ ƻƎ ŦǊŜƳǾŜƪǎǘŜƴ ŀǾ ōȅŜƴΣ 
ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ŀǾ bƻǊŘǊŜ YƭŜƛǾ ƛ b.ΗπƻƳǊňŘŜǘ ŦƻǊ YƛǊƪŜƎŀǘŜƴ 
ŜǊ ǾƛƪǘƛƎ ŘŜǊŦƻǊ ŦƻǊ ň ǎƛƪǊŜ Ŝǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ƪǳƭǘǳǊƳƛƭƧǄ ŀǾ ƴŀǎƧƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  
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2.2. IƻǊǘŜƴ 

 






























































































































































































































































































































