MATREGIO

VESTFOLD OG TELEMARK

Mimir as v/ Kristin Prgven MIM/K_ _

Endringsagenter for norsk reiseliv



Overordnet malsetning for denne fasen

-Lande forslag til organisering og ta stilling
til om dette skal veere Vestfold, Telemark
eller Vestfold og Telemark samt rigge til
driftsfase hvor aktgrene skal inn og
forplikte seg.

-Etablere utvalgte kommunikasjonstiltak
som viser fremdrift ihht handlingsplanen
i forretningsplanen.
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Hva skal vi konkret
levere i denne fasen

- Forankring og avklaringer giennom mgter med
aktgrer, matnettverk og kompetansemiljger.

- Rigge samarbeid med aktgrer som skal bli
klare til a forplikte seg gjennom intensjons-
avtaler.

- Utarbeide forslag til plan for etablering av et
selskap/organisasjon som skal lede og utvikle
Matregionen.

- Utarbeide oversikt over matarrangement
- Utarbeide oversikt over produsenter
- Utarbeide oversikt over matnettverk
- Innhold til web, SoMe ol.
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INNSPILLSRUNDER

Rapport fra fase 2:

Forretningsmodell
og organisering

DESEMBER /JANUAR

* Innspill fra 30 ulike naeringsaktgrer/nettverk vedr. innhold, tiltak,
intensjonsavtale, organisering og finansiering
* 6innen reiseliv/arrangement
* 3innen foredling
* 1linnenvarehandel
* 13 innen produsenter/nettverk
*  Bonde og smabrukarlaget Vestfold + Telemark
*  NKL Vestfold + Telemark
*  Bransjesamarbeid Vestfold Fylkeskommune
*  Smaken av FjellTelemark uka

*  Visit Vestfold MATREGION

VESTFOLD OG TELEMARK

MATREGION
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FORRETNINGSPLAN
MED SITUASJONSANALYSE

MATREGION
VESTFOLD

OG TELEMARK
fr

. juni 2023
ir as v/ Kristin Prgven og Marie Bergsli.

[ Visitvestiold.com
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BAKGRUNN OG RAMMEVILKAR

Matregionen Vestfold og Telemark skal bidra til 3 operasjonalisere nasjonale, regionale og kommunale
foringer, strategier og handlingsplaner for utvikling av mat- og maltidsopplevelser.

* Matnasjonen Norge

* Nasjonal Reiselivsstrategi 2030

* Beerekraftig reisemal og FNs baerekraftsmal

* Lzereplanimat og helse

* Oppdragsbrev fra Landbruks- og matdepartementet til fylkeskommunene:
«Madlet er @ styrke arbeidet med G utvikle sterke mat- og reiselivsregioner»

* Regionalt naeringsprogram for landbruket i Vestfold og Telemark 2019-2022

* Regional strategi for reiseliv og opplevelser 2022-2030 — Vestfold og Telemark Fylkeskommune
* Regional plan for folkehelse i Vestfold 2019-2030

* Kommunale nzeringsplaner
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INNSPILL til innhold og tiltak

Generelt inntrykk;

Behovet for a8 gke kunnskap om lokalmat fra regionen bgr prioriteres

(gjennom historiefortelling som inkluderer bade sma og store produsenter).

Mange av de sma produsentene gnsker mgteplasser
De store gnsker a bli inkludert og bli en del av matkartet.

Det bgr fokuseres pa produsentene i fgrste omgang
» uten produsenter, ingen matregion
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FORSLAG TIL ORGANISERING

Alternativ 2: Fe“es satSing Flertallet av naeringsaktgrene

(75%) pekte pa alternativ 2
som foretrukket Igsning

Felles:

- nettside

- arshjul

- kompetansehevende tiltak
- Matruter

- kampanjer

Tilskudd Partnerinntekter Prosjektmidler Tilskudd Partnerinntekter Prosjektmidler
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Organisering

Konklusjon er at Matregionen bgr organiseres
som en enhet i hvert fylke med en felles overbygning

for d ivareta helhet, bredde og mangfold i
matfatet fra fjord til fjell.
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INNSPILL til finansiering

* Generelt fa innvendinger rundt foreslatt bidragsmodell. Bdde sma produsenter,
reiselivsaktgrer og naeringsmiddelindustri synes st@rrelse pa bidrag var akseptable.

* Innspill om viktigheten av at naeringsaktgrene forplikter seg og at det bgr undersgkes

hvordan andre matregioner har lgst/skal Igse finansiering (f.eks. Trendelag, Rogaland,
Agder, Innlandet)
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SKISSETILBUDSIJETT

Bidragsmodell Matregion Vestfold

Ar1 Ar2 Ar3
Type aktdr Arsavgift  Ved 40 deltagere Ved 60 deltakere Ved 90 deltakere
Produsenter (20-50 stk) kr 5000 | kr 100 000 | kr 150 000 | kr 250 000
Neeringsmiddelindustri (3-6 stk) kr 50 000 | kr 150 000 | kr 200000 | kr 300 000
Serveringssteder {16-30 stk) kr 5000 | kr 80000 | kr 100 000 | kr 150 000
Hoteller med servering (4-10 stk) kr 10 000 | kr 40 000 | kr 70000 | kr 100 000
Matfestivaler (2 stk) kr 5000 | kr 10 000 | kr 10 000 | kr 10 000
Kompetanseorganisasjoner (3 stk) kr 10 000 | kr 30 000 | kr 30000 | kr 30 000
Forskning/innovasjonsmiljper kr 10 000 | kr 10 000 | kr 10 000 | kr 10 000
Bidrag Fylkeskommunen kr 1000000 | kr 1 000 000 | kr 1 000000 | kr 1 000 000
Kommuner (6 stk - kr. 3 per innbygger) kr 760 665 | kr 760 665 | kr 760 665 | kr 760 665
Prosjektmidler kr - kr 500 000 | kr 750 000
SUM kr 2 180 665 | kr 2830665 | kr 3 360 665
Kostnadshudsjett
Lonnskostnader kr 1 000 000 1 500 000 1 500 000
Synlighet, prosjekter kr 930 665 1 080 665 1 460 665
Andre driftskostnader kr 250 000 300 000 400 000
SUM kr 2 180 665 2 880 665 3 360 665
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SKISSETILBUDSIJETT

Bidragsmodell Matregion Telemark

Ar1 Ar2 Ar3
Type aktgr Arsavgift  Ved 30 deltagere Ved 50 deltakere Ved 70 deltakere
Produsenter kr 5000 | kr 150 000 | kr 250 000 | kr 350 000
Neeringsmiddelindustri (3-6 stk) kr 50 000 | kr 150 000 | kr 200 000 | kr 300 000
Kompetanseorganisasjoner (3 stk) kr 10 000 | kr 30000 | kr 30000 | kr 30 000
Forskning/innovasjonsmiljger kr 10 000 | kr 10 000 | kr 10 000 | kr 10 000
Bidrag Fylkeskommunen kr 1 000 000 | kr 1 000 000 | kr 1 000 000
Kommuner 17 stk (Telemarksmodellen) kr 656 000 | kr 656 000 | kr 656 000 | kr 656 000
Prosjektmidler kr - kr - kr 500 000 | kr 750 000
SUM kr 1996 000 | kr 2 646 000 | kr 3 096 000
Kostnadsbudsjett
Lgnnskostnader kr 1 000000 | kr 1 000 000 | kr 1 500 000
Synlighet og prosjekter kr 796 000 | kr 1396 000 | kr 1296 000
Andre driftskostnader kr 200 000 | kr 250000 | kr 300 000
SUM kr 1996 000 | kr 2 646 000 | kr 3 096 000

Telemarksmodellen = Grunnlag "Verdiskapning i landbruket og matindustrien i Vestfold og Telemark"
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Erfaring fra andre Matregioner

* Agder: bygges i regi av fylkeskommunen — 3 arig 2022-2025. Fylket finansierer min. en person
videre fra 2025.

* Innlandet: fylket finansierer en stilling i 1,5 ar (ut 2024), ambisjoner videre er ca. 2 mill. fra fylket
og 3 mill. fra naering og sponsorer pa sikt.

* Trgndelag: fylket har veert en viktig partner siden starten.

* Rogaland: regional matstrategi eid av fylkeskommunen.
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FORRETNINGSMODELL

- Landbruk
+ Sjpmat

- Primaerproduksjon

« Produsentnettverk:

- Budeieveven

- Akerkvinnene

- Fruktbygda

- Fjelimat

- «Holmestrand»

- Naturlig lokalt,
Tensberg

m. fl.

Matrike Vestfold og Telemark

KUNDESEGMENT
Foredling Reiseliv Mat-
- Neeringsmiddelin- - Servering arrangement
dustri - Hoteller
- Lokalmat-
produksjon - Aktiviteter
- Fiskesalgslag

KUNDERELASJON

\ 4
- Nortura - Visit Telemark
« Findus « Visit Vestfold
- Tine + Hanen
- Bama - NKL
- Telefrukt m.fl.
m.fl.

A 4

- Dyrsku'n

- Mersmak Skien

+ Norsk Eplefest

- Rjukan Matfestival

- Horten Mat
og Plfestival

- Smaken av
FjellTelemark UKA

- Skagerak-
konferansen

m.fl.

- Dagligvarekjeder
- Delikatessebutikker
m.fl.

Kompetanse
og utdanning

- Geitmyra

- Arhus

- Skjeergardsmat

- Oppleeringskontorer
- Skoler/VGS

- Bondelaget

- Smabrukarlaget
m.fl.
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Private og offentlige initiativ ma
forenes for
a bygge en sterk matregion!

Matregionen (ny etablering) skal

fylle gapene som ingen jobber

med i dag;

. koordinere eksisterende
initiativ pa tvers

. etablere nye tverrfaglige
tiltak

Fylkeskommunen representerer
rammer, midler og kompetanse,
og ma derfor vaere en delaktig
drivkraft i etableringsfasen for
en matregion.

PRIVAT

Interessenter Matregion

Faglag innen
Produsentnettverk landbruk

Dagligvare-
kjeder

Nzeringsselskap/
Etablerertjenester ~—

Interesseorg.
mat/reiseliv
(Hanen, NKL m fl)

Destinasjons-
selskap

Matarrangement

—

Matkultur- Opplrings-
sentre kontorene

/ % Statsforvalter

Kommuner,
= landbruk og nzering
~

Fylkes-

\ kommune

\ Innovasjon Norge

Kompetanse-

nettverk
(Nofima)

OFFENTLIG



FORRETNINGSMODELL

Skape: gjgre bedriftene bedre rustet til a levere opplevelsesverdi til sine kunder,
og dermed gke egen Ipnnsomhet og verdiskaping.

Kapre: Det vil veere en utlgsende faktor at fylkeskommunene bidrar med videre
finansiering i etableringsfasen.

Levere: Fire innsatsomrader

MATREGION



MATPAKKE

Produsentutvikling

Ansvarlig: Statsforvalter

TILTAK

v' Markedshager og prosjektet «Robust
Smaskala gregnt»

v" Nofima kurs

v Etablererkurs

MATPAKKE

Rekruttering

Ansvarlig: Fylkeskommune

TILTAK

v Bransjesamarbeid (fylket)

v Smaken av Fjell-Telemark UKA
v «Ung restaurant» -NKL

v' «Baerekraftig matglede til barn og
unge» - Arhus

v Kokkeskole — Geitmyra

MATPAKKE

3 Mer lokalmat pa flere fat

Ansvarlig: Matkoordinator

TILTAK

v’ Produsentoversikt

v" Menyforslag

v’ Studieturer

v" Kurs -og kompetanse
v Innkjgpsstrategi

v' Mgteplasser

MATPAKKE

Merkevarebygging

Ansvarlig: Matkoordinator

TILTAK

v’ Forankring av Materklzering
v' Webside

v’ Historiefortelling

v' Matruter

v' Matambassadgrer

v' Messer/matarrangement
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SAMHANDLINGSMODELL

Ansvar for innsatsomradene / Matpakkene fordeles mellom
* Fylkeskommunen
» Statsforvalteren Vestfold & Telemark

* Matregionen (nyetablerte virksomhet )

MATREGION



Eierskap/finansiering

Matregion * Fylkeskommune

¢ Kommuner
* Neering

Statsforvalter
(fylkeskommune)

A

Fylkeskommune

Matkoordinator

Mer lokalmat Innsats-
Produsentutviklin Rekrutterin o Merkevarebyggin 5
& - pa flere fat Ygging omrader
Produsenter, foredling, . Medspillere
Kommuner landbruk Bransjesamarbeid . Reiseliv, arrangement
nettverk .
Neeringsliv
' | | | og
i . @ [F offentlige
Innovasjon Norge Opplaeringskontorer, Reiseliv, arrangement, : initiativ
k . Kommuner naering
Kompetansenettverket NKL, NHO, Geitmyra, varehandel samordnes
[ Arhus m fl.
Etablerertjenester
(START/Griindernettverk) Styringsgruppe: rep. fylke, kommune og naering

Ressursgruppe (faglig rad): rep. fra produsent, foredling, reiseliv, arr. varehandel




MATREGION VESTFOLD OG MATREGION
TELEMARK

Ressursgrunnlag, ulike forutsetninger og naeringsstruktur vil kreve lokale tilpasninger hvor
innhold innen de fire innsatsomradene vil variere ut fra lokale behov.

Som en oppstart (og i pavente av BRAK) anbefales a etablere Matregion satsingene i
eksisterende organisasjoner i stedet
for a starte et nytt AS eller SA.

Skjeergardsmat

Visit Telemark

MATREGION



Matrike Vestfold & Telemark

Avstemme faglig mellom fylkene Fellessatsing/koordinering:

gjennom fellesmgteri
styringsgruppe, ressursgruppe
og faste mgtepunkter
matkoordinatorer.

Merkevarebygging: markedsfgring og messer/arrangement
Mer lokalmat pa alle fat: produsentoversikt, menyer, kurs, mgteplasser

Rekruttering: samarbeid om kommunikasjon
Produsentutvikling: samarbeid om kommunikasjon og kurs

Matregion Vestfold Matregion Telemark

Avdeling i Skjeergardsmat Avdeling i Visit Telemark




V EG E N VAR MATERKLERING  ANTUELT OM MATRIKE KONTAKT 0SS
PRODUSENTER  ARRANGEMENTER MATRUTER PROSJEKTER

Velkommen til vart matrike!

e Etablere kommunikas _l onstiltak ‘ vart mﬁkta':strekker seg fi rskjgrgércjen til fielloygdene i Vinje. Hel:
produserer og foredler vi a at som reker og osters til prisbelgnnede
oster. En femtedel av landets korn kommer fra vare akre, éfi’iijgrdede‘f"av land

. rnnsaks- og fruktproduksjon ligger innenfor var region. \ #

* Ansette daglig . Ve g . \-1 r

. Vi foredler maten, bade i den store matindustrien, men ogsé hos de mange sma
IEder/ matkoordinator . - A og mellomstore lokale matbedriftene i regionen.
, Reiselivet og vare lokale mattradisjonerstér sterkt i var region, med fokus pé
* Finansiering og forankringsarbeid Kortreist mat.
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